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01. DIRETORIA ADMINISTRATIVA 

E FINANCEIRA 

01.1. Acompanhamento do 

Orçamento 2023 



Orçamento 2023 



01. DIRETORIA ADMINISTRATIVA 

E FINANCEIRA 

01.2. Itens Administrativos 



Número de associados 

(Sócio titulares + dependentes) 

Associados 2016 - 10.355 

Associados 2017 - 11.895 

Associados 2018 - 12.306 

Associados 2019 - 11.523 

Associados 2020 - 11.118 

Associados 2021 - 9.928 

Associados 2022 - 11.533 

Associados 2023 - 13.002 

Associados 2016 - R$2.190.000,00 

Associados 2017 - R$2.390.000,00 

Associados 2018 - R$2.391.127,42 

Associados 2019 - R$2.515.993,00 

Associados 2020 - R$2.027.376,00 

Associados 2021 - R$1.498.466,00 

Associados 2022 - R$1.980.034,00 

Associados 2023 - R$4.096.505,00 

Receita de Associados 

Aumento de 12,73% referente ao 

ano de 2022 a 2023 

Aumento de 106,8% referente ao 

ano de 2022 a 2023 



01. DIRETORIA ADMINISTRATIVA 

E FINANCEIRA 

01.3. Despesas Realizadas 



Despesas Realizadas 



02. DIRETORIA DE OBRAS, 

INVESTIMENTO E MANUTENÇÃO 

02.1. Melhorias Realizadas 



Circuito Infantil  

(playground churrasqueiras) 



Reforma do Piso da Sauna 



Sala da Manutenção 



Sala da Manutenção 



Substituição das Calhas 

(Depósitos e Oficinas)  



Fabricação de cadeiras 

instagramáveis 



Trocas de Luminárias 

(Quadras Externas) 



Finalização da parte física da 

Fazendinha 



Instalação de Aquecedores 

Novos 



Reforma de Câmara Fria 



Iluminação Externa 

(Ginásio) 



Fabricação de Móveis 



Substituição de ar-condicionados 

do Restaurante por climatizadores  



Outras melhorias: 

• Iluminação do Parque Aquático 100% Led. 

• Manutenção dos Campos 

• Reforma da rede hidráulica das casa de bombas do parque aquático.  

• Substituição dos Ar condicionados: 

               - Sala dos professores.  

               - Sala de Atendimento ao cliente. 

               - Gerencia  

               - Pedagogia  

• Instalação Portaria de Pedestre na Av. Ipê. 

• Fabricação de equipamentos para manutenção de campos e quadras de areia. 

• Fabricação de pódio para premiação. 

• Reforma do palco.  

• Instalação de Caixa d’agua 10.000 Lts ETA 

• Troca de 20 aspersores nos Campos.  



03. DIRETORIA DE MARKETING E 

EVENTOS 

03.1. Eventos Realizados 



Eventos Sociais 

Janeiro: 

• Verão Mais Aest 

Fevereiro: 

• Receptivo Atletas do Vôlei de Praia 

• Carnaval Aest 

Março: 

Abril: 

• Happy Hour: Noite Blues 

Maio: 

• Dia do Trabalhador 

• Happy Hour: Forrozim 

Junho: 

Happy Hour: Sextaneja 

Julho: 

• Festa Julina 

• Colônia de Férias 

Agosto: 

• Happy Hour: Noite do Rock 

Setembro: 

• Happy Hour: Pagodin 

Outubro: 

• Festa do Dia das Crianças 

Novembro: 

• Feijoada Clube Aest 

Dezembro: 



Eventos Sociais 

Relatório Geral: 

• Total de eventos realizados: 13 

• Público aproximado atingido: 6.500 pessoas 

 

Principal evento realizado: 

• Evento: Colônia de Férias Clube Aest - O mundo colorido da imaginação. 

• Público: 450 crianças. 

• Faixa Etária: 05 e 13 anos. 

• Comunicação: Divulgação do evento em mídias sociais e empresa;  

                              Comunicação visual do evento; brindes do evento. 

 



Eventos Esportivos 

Relatório Geral: 

• Total de eventos realizados: 31 

• Público aproximado atingido: 8.000 pessoas 

 

Principal evento realizado: 

• Evento: Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI) - Vôlei de Praia. 

• Público: 100 atletas. 

• Categorias: Sub 17, Sub 19 e Sub 21. 

• Comunicação: Divulgação do evento em mídias sociais e empresa;  

                              Comunicação visual do evento. 

 



Eventos Esportivos para Sócios 

e Alunos da Formação Esportiva 

Relatório Geral: 

• Total de eventos realizados: 17 

• Público aproximado atingido: 1.000 pessoas 

 

Principal evento realizado: 

• Evento: Campeonato Interno de Futebol 7 Society. 

• Público: 220 atletas. 

• Categorias: Sócios - Adultos 

• Comunicação: Divulgação do evento em mídias sociais e empresa;  

                              Comunicação visual do evento. 

 



Corredores de Aço 

Relatório Geral: 

• Participação em corridas: 10 

• Público aproximado atingido: 200 pessoas 

 

Principal evento realizado: 

• Evento: 32° Dez Milhas Garoto. 

• Público: 130 atletas. 

• Categorias: Feminino e Masculino 

• Comunicação: Uniformes dos atletas;  

                              Social Media. 

 



03. DIRETORIA DE MARKETING E 

EVENTOS 

03.2. Comunicação dos Eventos 



Material Digital - 

Colônia de Férias 2023 



Material Impresso - 

Colônia de Férias 2023 



Comunicação Visual - 

Colônia de Férias 2023 



Brindes - Colônia de 

Férias 2023 



Vídeo Institucional - 

Colônia de Férias 2023 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=fnPyYQEaHcI


Material Digital - CBI 

Vôlei de Praia 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=fnPyYQEaHcI


Comunicação Visual - 

CBI Vôlei de Praia 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=fnPyYQEaHcI


Vídeo Institucional - 

CBI Vôlei de Praia 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=fnPyYQEaHcI


Divulgação - Campeonato 

Interno de Futebol 7 Society. 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=fnPyYQEaHcI


Comunicação Visual - Campeonato 

Interno de Futebol 7 Society. 

 

 



Uniformes de Atletas - 

Corredores de Aço 

 

 



Ponto de Apoio - 32° Dez 

Milhas Garoto 

 

 



04. DIRETORIA DE ESPORTE 

04.1. Atividades Esportivas 



Atividades Esportivas 

• As atividades iniciaram no dia 01/02/2023, contemplando as seguintes 

atividades esportivas: Futebol, Futsal, Judô, Natação, Voleibol, Vôlei de 

Praia, Tênis Olímpico, Tênis em Cadeira de Rodas, Hidroginástica, 

Ginástica e Yoga. 
 
• Neste dia foi realizada a recepção de boas-vindas com cabine fotográfica. 



Natação - Resultados 

• I Torneio FAC Absoluto  

• I Torneio FAC Absoluto de Categorias 

Infantil a Sênior 



Natação - Resultados 

• Campeonato Estadual FAC Inverno de 

Categorias  

• I Torneio FAC Absoluto - Infantil a Sênior 



Natação - Resultados 

• Campeonato Estadual FAC Inverno 

de Categorias  

• Festival FAC de Vinculados  



Natação - Resultados 

• Campeonato Estadual FAC Inverno 

de Categorias  

• Festival FAC de Vinculados  



Natação - Destaques 

• Jogos da Juventude 

• Jogos Escolares Brasileiro 

Ribeirão Preto/SP - 11 a 15/09/2023 

Categoria Juvenil  

Atletas convocados: Helena Rosa, Maria 

Eduarda Ribeiro, Rian Emanuel e Ronaldo 

Borges 

Técnica: Danielly Borges 

Categoria Infantil  

Atletas convocados: Enzo Saib, Larissa 

Gomes, Maria Eduarda Luz e Murillo Paes. 

Técnico: Marcos Guimarães 



Águas Abertas - Resultados  

• Travessia João Moreno 



Tênis Olímpico - Resultados 

• Torneios Infanto-Juvenil 



Tênis Olímpico - Resultados 

• Torneio de Classes 



Tênis Olímpico - Resultados 

• Copa das Federações 

Uberlândia/MG - 21 a 25/07/2023 

Atletas convocados: Davi Almeida, Bernardo 

Hamacek, Maria Eduarda Zappf e Lorenzo Zappf 

Técnicos convocados: Carlos Wierderspahn e 

Rodrigo Almeida 

 

Resultados da Delegação ES 

Geral: 8° lugar 

 

Campeões por categoria:  

18 Feminino B: Vice-Campeão 

16 Feminino B: 3° lugar 

16 Masculino B: 3° lugar 

14 Feminino B: 1° lugar 



Tênis em Cadeira de Rodas 

- Resultados 

• Competições Participadas  



Tênis em Cadeira de Rodas 

- Resultados 

• Fotos da Equipe em Competições  



Tênis em Cadeira de Rodas 

- Destaques 

• Copa das Confederações 

São Paulo/SP - 11 a 19/08/2023 

 

Atletas convocados: Gesiane de Souza, Paula Letícia, Felipe Ramos, Adalberto Rodrigues, 

Anderson Oliveira e Robério Vicente. 

Técnico: Carlos Wierderspahn. 



Voleibol Feminino - Resultados 

• Copa Espírito Santo 

• Copa Usipa - Ipatinga/MG 

• Campeonato Estadual 



Voleibol Masculino - Resultados 

• Copa Espírito Santo 

• Copa Usipa - Ipatinga/MG 

• Campeonato Estadual 



Voleibol - Destaques 

• Campeonato Brasileiro de Seleções (CBS) 

 

Atletas convocados: Ariel Ferreira, Davi Freitas, Davi Traspadini, Guilherme Fernandes, 

Nycollas Oliveira, Ryan Pimenta e Victor Leão. 

Técnico: Fábio Ribeiro 

Assistente técnico: Fabrício Ribeiro 

Houve também a convocação de 

atletas para a Seleção Capixaba Sub 

18. 

Masculino: Bryan Thomaz dos Santos, 

Caio Santuzzi, Erick da Silva, Gabriel 

Lavareze e Henrique Zandonade. 



Vôlei de Praia - 

Formação Esportiva 

• Resultado dos Circuitos Participados 
 
CBVP Sub 21 em Itapema/SC 
Campeão Feminino 
 
CBVP Sub 21 em Saquarema/RJ  
Vice-Campeão Feminino 
 
CBPV Sub 21 em João Pessoa/PB 
3° lugar na etapa 
Campeão Feminino da temporada 
 
Circuito Regional em Serra/ES 
Campeão Feminino 
 
Circuito Estadual em Vitória/ES 
Campeão Feminino 



Vôlei de Praia - Destaques 

Ana Beatriz Sanches 
Convocada para Camp de Seleção 
Campeã do CBI Sub 17 2022/2023 
Campeã do CBI Sub 17 e Sub 19 
 
Julhia Perandé 
Convocada para Camp de Seleção 
Campeã do CBI Sub 17 2022/2023 
Campeã do CBI Sub 17 e Sub 19  
Campeã do CBI e do CBS Sub 21 
Campeã do sul-americano Sub 20 
Campeã do Regional Sudeste 2023 
Campeã do Mundial Escolar Sub 17 
 
Karem Neto 
Campeã do CBI Sub 21 
Campeã do CBS Sub 21 

Maria Luiza Sena 
Medalha de bronze no CBVP Aberto - Brasília/DF 
Campeã do Regional Sudeste 2023 



Vôlei de Praia - Destaques 

Técnico Ary Jorge 
 
Foi premiado no Circuito Brasileiro de Vôlei de Praia Sub-21 Feminino realizado no período de 
19 a 22/11/2023 em João Pessoa/PB como melhor técnico da temporada. 



Resultados da Dupla “Evandro e Arthur” 

A parceria teve início em 01/05/2023 

 

Circuito Brasileiro Top 12 Campo Grande/MS - 3° lugar  

Circuito Brasileiro Top 12 Cuiabá/MT - 1° lugar 

Circuito Brasileiro Top 12 Salvador/BA - 2° lugar 

Circuito Brasileiro Top 12 Fortaleza/CE - 5° lugar 

Circuito Brasileiro Top 12 João Pessoa/PB - 3° lugar  

Circuito Mundial Elite 16 Ostrava (CZE) - 9° lugar  

Circuito Mundial Challenger Jurmala (LAT) - 4° lugar 

Circuito Mundial Elite 16 Gstaad (SUI) - 17° lugar  

Circuito Mundial Challenger Espinho (POR) - 3° lugar 

Circuito Mundial Elite 16 Montreal (CAN) - 4° lugar  

Circuito Mundial Elite 16 Paris (FRA) - 9° lugar 

Circuito Mundial Elite 16 João Pessoa (BRA) - 5° lugar 

Copa do Mundo 2023 Tlaxcala (MEX) - 9° lugar 

Vôlei de Praia - Elite 



Evandro Júnior 

Foi eleito pela 6ª vez seguida o melhor saque do mundo. 

Eleito como o melhor saque da temporada de CBVP Top 12 pela 10ª vez seguida. 

 

Arthur Lanci 

Foi eleito a melhor defesa da temporada no CBVP Top 12.  

Vôlei de Praia - Destaque 



• Copa Maruípe 

Categoria Sub 16  - 4ª Final  

 

• Copa Popular 

Categoria Sub 12 - 4ª Final 

Categoria Sub 14 - Semifinal 

Categorial Sub 16 - Semifinal 

 

• Copa Capixabinha 

Categoria Sub 10 - 1ª Fase 

Categoria Sub 12 - 4ª Final 

Categoria Sub 14 - 2ª Fase 

 

• Copa AABB 

Categoria Sub 10 - Fase de Grupo 

Categoria Sub 12 - Campeão 

Categoria Sub 14 - Vice-Campeão 

Futebol - Resultados 



As atividades foram realizadas nas quartas e sextas-feiras no período matutino. As turmas 

foram compostas por alunos das categorias Sub 09 e Sub 11. Encerramos o ano de 2023 com 

cerca de 21 alunos. 

Futsal 



No dia 07/10/2023 foi realizada no ginásio do Clube AEST a troca de faixa dos alunos. O 

evento contou com a presença da família para prestígio do desenvolvimento dos alunos. 

Judô - Destaque 



As atividades foram realizadas de terça a sexta-feira no horário de 14h30 às 18h30. 

 

N° de alunos por atividade 

Hidroginástica: 33 

Ginástica: 18 

Yoga: 9 

Hidroginástica, Ginástica e Yoga 



No dia 24/11/2023, as turmas da hidroginástica, 

ginástica e yoga realizaram um passeio 

turístico na cidade de Domingos Martins/ES. 

 

Além de um dia de lazer, houve sorteio de 

brindes para os envolvidos. 

Hidroginástica, Ginástica e Yoga 



• Atividades desenvolvidas: 
 
Rodas de conversa 
Bate-papo sobre as regras do grupo e utilização do ônibus. 
 
Reunião de pais 
Alinhamento sobre o funcionamento e normas no da modalidade 
e do Clube. 
 
Festividades 
17/02 - Grito de Carnaval 
05 e 06/04 - Caça ao chocolate 
13 a 14/07 - Bingo Julino 
 
Brincadeiras 
26/07 - Torta na cara 
10 e 11/10 - Semana da Criança 

Pedagogia 



• Atividades desenvolvidas: 
 
17/02 - Oficina de Carnaval 
Confecção de máscara, enfeites e 
painéis de carnaval. 
 
29 e 30/03 - Oficina de Páscoa 
Trabalho de pintura e cofecção de painéis 
para a páscoa. 
 
20 e 21/04 - Oficina de Música 
Percussão corporal (conhecer os sons 
através do corpo). Apresentação dos 
instrumentos de percussão e 
apresentação musical. 

Pedagogia 



• Atividades desenvolvidas: 
 
Semana da Árvore 
Trilha ecológica com observação da 
natureza e recolhimento de lixo. A ação 
foi realizada em setembro/2023. 
 
Semana da Primavera 
Confeccção de painel com mensagens 
de autoajuda e recepção calorosa para 
alunos da escolinha. Ação realizada em 
setembro/2023. 
 
22/12 - Encerramento das atividades 
Um dia de lazer e sorteio para os alunos 
da escolinha de todas as modalidades. 

Pedagogia 



No dia 16/03, foi realizado o evento Café com Afeto voltado para as alunas da hidroginástica, 
ginástica e yoga, bem como para as funcionárias do Clube AEST.  
 
O evento foi composto por roda de conversa com Gracimere Gaviorno, Coffee Break e 
sorteios. 
 
Link para mais informações: https://www.instagram.com/p/CqX3V9WN0f7/?img_index=5 

Pedagogia 
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No dia 05/08/2023, foi realizado o evento Esporte em Família voltado para os alunos da 
Formação Esportiva de todas as modalidades e suas famílias. 
 
O evento consistiu em: café da manhã, palestra e dinâmica para os pais, cabine de fotografia e 
diversas oficinas como futebol, queimada, judô e aula de dança.  
 
Ao final do evento, houve distribuição de picolés. 

Pedagogia 



A academia foi frequentada pelos praticantes, sendo eles sócios ou não sócios do Clube, 
funcionando entre 06h às 12h e 15h às 21h. 
 
Total de Praticantes: cerca de 350. 

Academia 



Em 2023, houve cerca de 200 
corredores inscritos no grupo de 
corrida. O grupo participou de 10 
corridas, com média de 100 corredores 
em cada corrida. 
 
 
Corridas Participadas: 
Corrida Maçônica 
Maratona do Rio 
Corrida dos Bombeiros 
Corrida Santa Lúcia 
Maratona do Mármore e Granito 
Corrida do Soldado 
Corrida Notaer 
Corrida Garoto  
Corrida da Hangar  
Corrida das Luzes 

Corredores de Aço 



No dia 02/12/2023, celebramos as vitórias no Circuito Militar. Os corredores Luzinete Marques 
da Silva e Humberto Carlos da Silva receberam a premiação em suas devidas categorias. 
 
Luzinete: 3ª colocada no 60+ feminino 
Humberto: 3° colocado 50/59 anos maculino 

Corredores de Aço 



O campeonato foi composto por 25 equipes, sendo os integrantes funcionários da Arcelormittal 
Tubarão. A final da competição aconteceu no dia 28/10/2023. 

Campeonato Interno de 

Futebol 7 Society 



No dia 21/10/2023, foi realizado o torneio de futevôlei, composto por 18 duplas sendo os 
participantes sócios e dependentes do clube. 

Torneio de Futevôlei 



No dia 21/10/2023, foi realizado o torneio de futevôlei, composto por 18 duplas sendo os 
participantes sócios e dependentes do clube. 

Torneio de Futevôlei 



04. DIRETORIA DE ESPORTE 

04.2. Capacitação 



Capacitação 



Capacitação 



04. DIRETORIA DE ESPORTE 

04.3. Visita Técnica 



Visita Técnica 

Nos dias 11 a 14/04/2023, foi realizada uma Visita Técnica ao Praia Clube/MG. A finalidade foi 
conhecer o funcionamento do clube como um todo, com foco nas áreas correlatas de: projetos 
esportivos, comunicação e eventos, manutenção e conservação. 



04. DIRETORIA DE ESPORTE 

04.4. Comitê Brasileiro de Clubes 

(CBC) 



Parcerias Firmadas com o CBC 



Ato Convoc. N° 08 

Projeto: SOU + AEST - Formação de Atletas 
Termo de Execução: N° 04/2020 
 
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 
 

⚬ Monitoramento da execução física e 
financeira dos Projetos; 

⚬ Acompanhamento do desenvolvimento 
esportivo; 

⚬ Elaboração de planilhas de controles 
(financeiro, administrativo, técnico, etc); 

⚬ Monitoramento dos itens de controle 
(pauta, planejamento, relatórios, 
fotográficos, resultados esportivos e 
etc); 

⚬ Organização de reuniões periódicas 
com os envolvimentos no projeto; 

⚬ Dentre outras Atividades correlatas. 



Ato Convoc. N° 08 

Projeto: SOU + AEST - Formação de Atletas 
Termo de Execução: N° 04/2020 
 
Execução Física 
Treino das modalidades 



Ato Convoc. N° 08 

Projeto: SOU + AEST - Formação de Atletas 
Termo de Execução: N° 04/2020 
 
Execução Física 
Treino das modalidades 



Ato Convoc. N° 08 

No ano de 2023 foram realizados 4 (quatro) 
Processos Seletivos com as seguintes 
específicações: 
 
Processo Seletivo N° 01/2023 
Preenchimento de vagas e cadastro de reservas 
para os cargos de:  
• Técnico Esportivo de Voleibol e Vôlei de Praia. 
• Fisioterapeuta Esportivo 

Resultado: Cadastro de reserva para o cargo de 
Fisioterapeuta; não houve candidato apto para 
demais cargos supracitados. 
 
Processo Seletivo N° 03/2023 
Preenchimento de vagas e cadastro de reservas 
para os cargos de: 
• Técnico Esportivo de Voleibol e Vôlei de Praia. 

Resultado: Contratação de 1 Técnico Esportivo de 
Voleibol e 1 Técnico Esportivo de Vôlei de Praia. 

Processo Seletivo N° 04/2023 
Preenchimento de vagas e cadastro 
de reservas para os cargos de:  
• Técnico Esportivo de Tênis  
• Resultado: Não houve candidato 

apto para o cargo supracitado. 



Ato Convoc. N° 08 

Projeto: SOU + AEST - Formação de Atletas 
Termo de Execução: N° 04/2020 
 
Execução Financeira 



Ato Convoc. N° 09 

Em 2023, chegaram os Materiais e Equipamentos Esportivos adquiridos através do Pregão Eletrônico 
n° 02/2022, conforme mencionado abaixo: 
 
• Lote 01: Materiais Esportivos para Natação 

Valor: R$ 4.650,00 | Data de entrega do lote: 08/02/2023 
• Lote 02: Materiais Esportivos para Tênis 

Valor: R$ 16.940,00 | Data de entrega do lote 20/04/2023 
• Lote 03: Materiais Esportivos para Voleibol e Vôlei de Praia 

Valor: R$ 40.200,00 | Data de entrega do lote: 15/02/2023 
• Lote 04: Deserto. Não houve participação de nenhuma empresa. 
• Lote 05: Materiais Esportivos para a Preparação Física 

Valor R$10.615,72 | Data de entrega do lote: 17/02/2023 
 
No ano de 2023, foi realizado um Processo de Aquisição para Materiais Esportivos através da 
modalidade Pregão Eletrônico, do tipo menor preço por lote: 
 
Pregão Eletrônico N° 01/2023 (Lista 2) 
A realização da sessão pública foi realizada no dia 07/02/2023, composto por 1 lote 
para atendimento das modalidades de Tênis, Natação, Voleibol e Vôlei de Praia. 
Resultado: 1 lote aprovado. 
Total do lote aprovado: R$ 69.000,00  
Data do recebimento dos materiais esportivos: 19/05/2023 



Materiais e Equipamento -  

Ato Convoc. N° 09 

Lista 02 - PE N° 01/2022 
Materiais e Equipamentos Esportivos recebidos dos lotes 01, 02, 03 e 05 



Materiais e Equipamento -  

Ato Convoc. N° 09 

Lista 02 - PE N° 01/2023 
Materiais e Equipamentos recebidos do lotes 01 



Ato Convoc. N° 09 

Projeto: Transformação atletas para o futuro 2 
Termo de Execução: N° 56/2021 
 
Execução Financeira 



Ato Convoc. N° 09 

Sediamentos dos Campeonatos Brasileiros Interclubes de Vôlei de Praia 



CBI ® - Vôlei de Praia Sub 19  

1ª Etapa 

Resultados 



CBI ® - Vôlei de Praia Sub 21  

1ª Etapa 

Resultados 



CBI ® - Vôlei de Praia Sub 17  

2ª Etapa 

Resultados da Premiação da Etapa 



CBI ® - Vôlei de Praia Sub 17  

2ª Etapa 

Resultados da Premiação da Temporada 



Participação nos CBIs 

Tênis Olímpico Feminino/Masculino 



Participação nos CBIs 

Voleibol Masculino 



CBI® - Vôlei de Praia 



Eventos CBC 



Fórum Nacional de Formação 

Esportiva 

O evento foi realizado entre os dias 28 a 31/08/2023 no 
complexo Royal Palm Hall, em Campinas/SP. 
 
Durante o evento foram abordadas as informações dos 3 
eixos do Programa de Formação de Atletas do CBC: 
Recursos Humanos (RH); Materiais e Equipamentos 
Esportivos (MEE); e Competições (CBI). Esses eixos 
oferecem apoio essencial aos Clubes, fornecendo 
recursos para a contratação de profissionais, aquisição 
de materiais e equipamentos esportivos, bem como 
competições nacionais. Assim como, outras temáticas 
relacionadas à formação de atletas de rendimento. 



2ª Semana Nacional dos 

Clubes 

O evento foi composto por: 
• IX Seminário Nacional de Formação de Clubes - Foz do Iguaçu/PR, 30/10 a 02/11/2023 

Representantes: Ana Paula Soares e Henrique Dias. 
• Congresso Brasileiro de Clubes - Foz do Iguaçu/PR, 02 a 05/11/2023 

Representantes: Vitor Duque, Danielle Bernardi, José Francisco Júnior e Bruno Câmara. 



2ª Semana Nacional dos 

Clubes 

No dia 03/11/2023, durante o Congresso Brasileiro de Clubes, recebemos o prêmio Troféu 
Inspiração - Case Esportivo. O prêmio referiu-se aos Clubes que mais se destacaram na 
categoria “Clube Esportivo”.  
 
Link do Instagram: https://www.instagram.com/p/CzULQrlv6U6/?img_index=1  



04. DIRETORIA DE ESPORTE 

04.5. Lei de Incentivo ao Esporte 

(LIE)  



Projetos Aprovados 



04. DIRETORIA DE ESPORTE 

04.6. Comitê Brasileiro de Clubes 

Paralímpicos (CBCP) 



O Comitê Brasileira de Clubes Paralímpicos (CBCP) é integrante do Sistema Nacional do 

Desporto que representa as Entidades de Prática Paradesportiva de pessoas com deficiência 

que desenvolvem a prática de atividades paradesportivas de rendimento e a formação de 

atletas com deficiência.  
 
Tem como finalidade aprimorar, planejar e promover ações relacionadas aos desenvolvimentos 

de atividades desportivas, realizadas por clubes, associações, institutos e entidades de 

natureza paradesportiva ou paralímpica, que desenvolvem a prática de esportes de rendimento  

para pessoas com deficiência e a formação de atletas com deficiência, dentro do subsistema 

específico do Sistema Nacional do Desporto (SND).  

Saiba mais em: https://clubesparalimpicos.org.br/  

 

 

Projetos Aprovados 



No dia 10/10/2023, o Comitê Brasileiro de Clubes Paralímpicos (CBCP) certificou o Clube AEST 

como Filiada Plena, sendo preenchido todos os requisitos necessários a filiação. Através dessa 

certificação o Clube estará apto a participar de editais de chamamento público voltado para a 

formação de atletas com deficiência. 
 
A certificação é válida até: 10/10/2024 

 

Certificado de Filiada Plena 



04. DIRETORIA DE ESPORTE 

04.7. Lei de Incentivo ao Esporte 

Capixaba (LIEC) 



Projetos Aprovados 



Projeto AEST no vôlei de 

Praia Nacional 

Valor a ser captado:  

R$ 412.136,97 



Projeto AEST no vôlei de 

Praia Nacional 

Valor a ser captado:  

R$ 267.801,83 



Informações do Projeto 

Execução Física: 

• O projeto foi lançado no dia 17/10/2023. 

• As empresas ES Gás e Águia Branca patrocinam o projeto. 

• Foi realizado treinamentos técnicos/táticos/físicos, visando a participação. 



Resultados das Competições 

• A equipe participou de 5 competições durante o ano. 

• Após o lançamento do projeto, a equipe participou de 3 competições. 

Abaixo, os resultados das 5 competições participadas: 



Resultados das Competições 

Execução Financeira: 

• O recurso captado foi utilizado em: Contratação de Preparador Físico; participação em 

competições (pagamentos de inscrição e passagens aéreas); aquisição de materiais e 

equipamentos esportivos e etc. 



04. DIRETORIA DE ESPORTE 

04.8. Ministério do Esporte (ME) 



Certificação 

 A certificação é um documento obrigatório 

para o recebimento e utilização de recursos 

públicos.  
 

A certificação 2022/2023 venceu em 

29/11/2023. Entretanto, os documentos 

para renovação da certificação foram 

protocolados na plataforma no dia 

20/10/2023. A documentação encaminhada 

será analisada pelo responsável Técnico 

que emitirá a renovação da certificação em 

2024.  



05. PARECER DO CONSELHO 

FISCAL 

05.1. Composição do Conselho 

Fiscal 



Composição do Conselho 

Fiscal 

Composição do Conselho Fiscal 

 

Titulares: 

• Lucas F. Brasil 

• Ricardo Augusto de Almeida Velasco 

• Victor B. Luchi 

 

 

Suplentes: 

Jayhir Almeida de Faria 

Juliano Coelho Santos 

Igor Nunes Gobbi 



05. PARECER DO CONSELHO 

FISCAL 

05.2. Atividades realizadas em 

2023 



Atividades realizadas em 2023 

• Conferência de documentos fiscais e contábeis; 

• Conferência de extratos bancários/aplicações financeiras; 

• Indagações sobre variações e/ou distorções nos registros contábeis; 

• Exame das demonstrações financeiras; 

• Entedimento do processo orçamentário; 

• Avaliação de indicadores financeiros. 

 



05. PARECER DO CONSELHO 

FISCAL 

05.3. Conferência de documentos 

fiscais e contábeis 



Conferência de documentos 

fiscais e contábeis 

• Razões contábeis 



• Extratos bancários/aplicações 

Conferência de documentos 

fiscais e contábeis 



• Notas fiscais e demais comprovantes 

Conferência de documentos 

fiscais e contábeis 



• Conferência de documentos 20 operações (correspondendo a 

10% do total das despesas do clube): 

Conferência de documentos 

fiscais e contábeis 



• Certidões Negativas de Débitos 

Conferência de documentos 

fiscais e contábeis 



• Alvarás 

Conferência de documentos 

fiscais e contábeis 

Obs.: Alvará prefeitura da Serra – 

declaração de efeito de liberação de 

alvará de agosto 2021. 



05. PARECER DO CONSELHO 

FISCAL 

05.4. Indagações sobre variações 

e/ou distorções nos registros 

contábeis 



Indagações sobre variações e/ou 

distorções nos registros contábeis 



05. PARECER DO CONSELHO 

FISCAL 

05. 5. Exame das Demonstrações 

Financeiras - Balanço Patrimonial 

em Reais 



Exame das Demonstrações Financeiras 

- Balanço Patrimonial em Reais 



05. PARECER DO CONSELHO 

FISCAL 

05. 6. Entendimento e 

acompanhamento orçamentário 



Entendimento e 

acompanhamento orçamentário 



05. PARECER DO CONSELHO 

FISCAL 

05. 7. Avaliação dos indicadores 

financeiros 



Avaliação dos 

indicadores financeiros 

Obs.: Despesa operacional não contempla resultados financeiros. 



Avaliação dos 

indicadores financeiros 

Obs.: Um índice de liquidez imediata saudável para organizações do terceiro setor geralmente está acima de 0,5. Isso indica que pelo 

menos metade das obrigações de curto prazo pode ser paga imediatamente. 

 

Para organizações do terceiro setor, um índice de endividamento geral saudável geralmente fica abaixo de 50%. Isso indica que menos da 

metade dos ativos da organização é financiada por dívidas, o que é uma posição mais conservadora e sustentável. 



05. PARECER DO CONSELHO 

FISCAL 

05. 8. Recomendações para 

exercício 2024/2025 



Recomendações para 

exercício 2024/2025 

• Avaliar contratação de auditoria externa para exame; 

• Avaliar andamento de liberação de alvará junto a Prefeitura Municipal da Serra; 

• Levantamento dos processos ajuizados ao clube polo ativo e passivo (avaliação de 

impacto e prognóstico); 

• Preocupação em relação ao défict apresentado no exercício de 2024; 

• Despesa nas contas “Despesas com cartão de crédito 4-1-02-01-0130” devem ser 

alocadas nas naturezas corretas das contas. Além disso, devemos garantir que os 

processos de aprovação com alçadas sejam implementados para controle. 



05. PARECER DO CONSELHO 

FISCAL 

05. 9. Parecer do Conselho Fiscal 



Recomendações para 

exercício 2024/2025 

Os membros do Conselho Fiscal AEST após examinarem os balancetes contábeis, as 

documentações financeiras e patrimoniais, bem como o Balanço Patrimonial, encerrado 

em 31 de dezembro de 2023, e as Demonstrações do Resultado do exercício, resolveram 

aprová-los, uma vez que retratam adequadamente a situação econômico-financeira e 

recomendam, portanto, a sua aprovação em assembleia. 

Victor B. Luchi                 Ricardo Augusto Valesco                  Lucas F. Brasil 


