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TERMO DE CONTRATO N° 004/2026

TERMO DE CONTRATO N° 004/2026, QUE
FAZEM ENTRE SI A ASSOCIACAO
ESPORTIVA SIDERURGICA DE TUBARAO -
AEST E A EMPRESA RECREONICS
CONFECCAO DE ARTIGOS ESPORTIVOS
LTDA-ME.

A ASSOCIACAO ESPORTIVA SIDERURGICA DE TUBARAO - AEST, inscrita no CNPJ sob o
n® 27.457.746/0001-85 sediada na Rodovia ES 010, km 8.5, Manguinhos, Serra/ES, CEP
29173-087, neste ato representada pela Sra. Danielle Duarte Bernardi, Presidente do
Conselho Diretor, Casada e Bioquimica, portadora da Carteira de Identidade n° |
expedida pela I ¢ CPF n° HEEE cdereco  eletrbnico
danielle.bernardi@arcelormittal.com.br, doravante denominada CONTRATANTE, e
RECREONICS CONFECCAO DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA-ME inscrito(a) no CNPJ/MF
sob o n°® 07.714.441/0001-02, sediado(a) na Rua Bardo do Triunfo, 2051 - Brooklin Paulista,
S8o Paulo - SP CEP 046.02-007, neste ato representada pelo(a) Sr.(a) Monica Pereira da
Silva Ramos de Freitas, Representante Legal, portador(a) da Carteira de ldentidade n°
B ccdida pela (o) I ¢ CPF n° I cndereco eletronico
monica@proswim.com.br, doravante designada CONTRATADA, tendo em vista 0 que consta
no Processo n° 001/2025 e em observancia as disposi¢fes contidas no Regulamento de
Descentralizacdo do Eixo Materiais e Equipamentos Esportivos — RMEE do Comité Brasileiro
de Clubes, Edital do Pregao Eletrénico n® 001/2025, da proposta formalizada pelo vencedor,
resolvem celebrar o presente Termo de Contrato n° 004/2026, mediante as clausulas e
condi¢des a seguir enunciadas.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO
1.1. Constitui objeto do presente Termo de Contrato, a aquisicdo de materiais esportivos,
conforme especificacfes e quantitativos estabelecidos no Termo de Referéncia, Anexo | do

Edital do Preg&o Eletrénico n° 001/2025.

CLAUSULA SEGUNDA — DO DETALHAMENTO DO OBJETO E DO PREGO

2.1. Discriminacao dos itens objeto deste Termo de Contrato:
Lote 05
Ne - a MARCA/ VALOR
ESPECIFICACAO TECNICA E UNIDADE p VALOR
I;\FAE ITEM COMPLEMENTAR L1918 250 DE MEDIDA QA UNI(-;ARI TOTAL
Bandeirola para piscina, indicado para
Bandeirola | demarcagcdo para o nado de costas. O
1 nado nimero de unidades deve cobrir a Unidade 4 R$ 900,29 R$ 3.601,16
A . PROSWIM
costas distancia de 25 metros para ter validade
técnica.
Capa de Protege seu bloco de partida contra
2 protecao intempéries (chuva, vento, protegédo ultra- PROSWIM Unidade 12 R$ 110,00 | R$ 1.320,00
para bloco | violeta). Confeccionado com lona plastica
Péagina 1de 9

Rodovia ES 010 - KM 8,5 — Manguinhos — Serra — CEP 29.173-087

Telefone (27) 99259-6455

E-mail: projeto.esporte@clubeaest.com.br




i

aeSt Associacéo Esportiva Siderurgicade Tubarao

" COMITE BRASILERD

»
™
X

-

=(LUBES

de partida

sob medida, acabamento costura.
Personalizado com a logo do clube e do
Selo de Formacdo de Atletas do CBC, de
acordo com o Manual do CBC.

Igual, similar ou superior a marca Pro Swin.

Catraca

Equipamento utilizado para fixar no
suporte para raia e tensionar corda ou
cabo de acgo inox que fica dentro da raia
flutuante e que atravessam a piscina para
treinamento e competicdo da Natacao.
Cada raia possui um gancho, e os ganchos
ficam presos nas catracas.

PROSWIM

Unidade

14

R$ 300,00

R$ 4.200,00

Gancho
para Raias

Gancho para raia de piscina em ago inox.

PROSWIM

Unidade

14

R$ 47,85

R$ 669,90

TOTAL DO LOTE: R$ 9.791,06 (nove mil, setecentos e noventa e um reais e seis centavos)

Lote 13

NO
ITE

ITEM

ESPECIFICACAO TECNICA

MARCA/
MODELO

UNIDADE
DE MEDIDA

QUANT.

VALOR
UNITARI
o)

VALOR
TOTAL

Cronémetr
o de mao

Crondmetro igual, similar ou superior a
Stopwatch Finis 3x300 - indicado para
treinadores e professores, o crondmetro de
mao conta com display de trés linhas de
duracdo, cumulativa e tempos parciais,
sendo possivel registrar até 300 voltas em
tela LCD. Com ampla memoria de 300 Dual
Split, esse acessorio permite que o usuario
tome 300 divisdes e possa rever ambos os
cumulativos e as voltas. E possivel
também revisar a memoria atual,
continuando com a funcionalidade do
relégio, visualizar a parcial atual e as
gravadas e acompanhar o intervalo exato
de tempo. Resistente a 4gua e mede até 10
horas.

FINIS

Unidade

R$ 985,05

R$
1.970,10

TOTAL DO LOTE: R$ 1.970,10 (mil, novecentos e setenta reais e dez centavos).

2.2.

2.3.

O valor do presente Termo de Contrato é de R$ 11.761,16 (onze mil, setecentos e
sessenta e um reais e dezesseis centavos), conforme consta da proposta vencedora.

No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas

decorrentes da execucgdo contratual, inclusive tributos e/ou impostos de qualquer natureza,

encargos

sociais, trabalhistas,

previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de

administracdo, frete, instalacdo, montagem, seguro e outros necessarios ao cumprimento
integral do objeto da contratacéo.

2.4.

Sesséo do presente certame, nem sequer atualizacdo monetaria.

CLAUSULA TERCEIRA - VIGENCIA

3.1

encerramento em 30/04/2026, compreendendo nesse periodo o prazo da entrega.

N&o sera admitido o reajuste dos valores dos materiais esportivos constantes da Ata de

O prazo de vigéncia deste Termo de Contrato tera inicio na data de sua assinatura e
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3.2 Em caso de outras alteracBes contratuais por acordo entre as partes, desde que
justificadas, e aquelas decorrentes de necessidade de prorrogacdo, constardo de termos
aditivos contratuais, a serem celebrados antes do término da vigéncia do instrumento.

CLAUSULA QUARTA — PAGAMENTO

4.1. O pagamento sera efetuado até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do
recebimento da nota fiscal ou fatura, através de transferéncia bancaria na conta da Contratada.

4.1.1. Todos os documentos de comprovacdo de despesas, tais como faturas e notas fiscais,
emitidos pelo Contratado, devem discriminar, detalhadamente, o ndmero do processo de
contratacdo de origem (pregdo eletrénico e/ou contrato) e descricdo sucinta do objeto
contratado, inclusive com o indicativo da parceria com o CBC (Termo de Execuc¢ao).

4.2, Considera-se ocorrido o recebimento da nota fiscal ou fatura, o momento em que o
Clube atestar a execucdo do objeto do contrato, ou seja, 0 efetivo recebimento dos materiais
esportivos adquiridos.

4.3. Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou dos documentos pertinentes a
contratacdo, ou, ainda, circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, como, por exemplo,
obrigacdo financeira pendente, decorrente de penalidade imposta ou inadimpléncia, o
pagamento ficara sobrestado até que a Contratada providencie as medidas saneadoras. Nesta
hipdtese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apdés a comprovacdo da regularizacdo da
situacdo, ndo acarretando qualquer 6nus para a Contratante.

4.4. O pagamento sera realizado, exclusivamente, mediante transferéncia bancaria em

nome da CONTRATADA no Banco [

4.5, E vedado o pagamento de forma parcelada do objeto.

4.6. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como efetivada a
transferéncia bancaria para o pagamento.

4.7. Quando do pagamento, sera efetuada a retencdo tributéria prevista na
legislagdo aplicavel.

4.8. Havendo atraso nos pagamentos sobre a quantia devida, incidird corre¢ao monetaria e
juros moratorios nos termos do Codigo Civil, em relagdo ao atraso injustificado, podendo o
CONTRATANTE realizar as necessarias compensagoes financeiras com o CONTRATADO.

4.9. Os recursos financeiros necessarios a presente contratagdo sao oriundos da Lei
Federal n° 13.756/2018, que foram descentralizados pelo CBC no ambito de Ato Convocatorio
ne 12.

CLAUSULA QUINTA — GARANTIA DE EXECUCAO

5.1. Nao havera exigéncia de garantia contratual da execucdo, em decorréncia da baixa

complexidade dos materiais a serem adquiridos pelo Clube no presente certame.
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CLAUSULA SEXTA — DO FORNECIMENTO E DOS CRITERIOS DE RECEBIMENTO DO
OBJETO

6.1. O prazo de entrega dos bens é de 30 (trinta) dias Uteis, contados da assinatura do
Termo de Contrato, no seguinte endereco: Rodovia ES 010, km 8.5, Manguinhos, Serra,
Espirito Santo, CEP 29173-087.

6.2. O objeto sera recebido provisoriamente em até 10 (dez) dias Uteis contados do
recebimento da nota fiscal/fatura na sede da CONTRATANTE, pelo(a) responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para efeito de posterior verificacdo de sua
conformidade com as especificagcdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta.

6.3. Na entrega do objeto, a CONTRATADA devera apresentar nota fiscal/fatura, colher no
comprovante de entrega, a data, nome, assinatura e cargo do responsavel pelo recebimento do
objeto.

6.4. Sendo constatada alguma irregularidade no objeto, a CONTRATANTE poderé:

a) Rejeit4-lo no todo ou em parte, quando a irregularidade for relacionada com a
especificagéo do objeto, determinando sua substituicdo ou rescindindo a contratagcdo, sem
prejuizo das penalidades cabiveis, devendo a CONTRATADA fazé-la em conformidade com a
indicacdo da CONTRATANTE, no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, contados do
recebimento da notificag&o por escrito, as custas da CONTRATADA, sendo mantido o prego
inicialmente contratado para os itens aceitos ou substituidos;

b) No caso de diferenca na quantidade do objeto, a CONTRATANTE devera determinar

sua complementagdo ou rescindir a contratagdo, sem prejuizo das penalidades cabiveis,
devendo a CONTRATADA fazé-la em conformidade com a indicagdo da CONTRATANTE, no
prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, contados da notificagdo por escrito, sendo mantido o
preco inicialmente contratado, na hipétese de complementagéo.

6.5. O recebimento definitivo do objeto dar-se-a no prazo de 10 (dez) dias Uteis apds o
recebimento provisorio, uma vez verificado o atendimento integral da quantidade e das
especificagcBes contratadas, e consequentemente aceitacdo mediante Termo de Recebimento.

6.5.1. Na hipétese de a verificacdo a que se refere o subitem anterior ndo ser procedida
dentro do prazo fixado, reputar-se-4 como realizada, consumando-se o recebimento definitivo
no dia do esgotamento do prazo.

6.6. O recebimento provisério ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade da
CONTRATADA pelos prejuizos resultantes da incorreta execugao do contrato.

CLAUSULA SETIMA - FISCALIZAGAO

7.1.  Sera designado pela CONTRATANTE um representante para acompanhar e fiscalizar a
entrega dos materiais esportivos, anotando em registro proprio todas as ocorréncias
relacionadas com a execuc¢do e determinando o que for necessario a regularizagédo de falhas
ou defeitos observados.

7.2. A fiscalizacdo de que trata este item ndo exclui nem reduz a responsabilidade da
CONTRATADA, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante
de imperfeicBes técnicas ou vicios redibitorios, e, na ocorréncia desta, ndo implica em
corresponsabilidade da CONTRATANTE ou de seus prepostos.
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7.3. O representante da CONTRATANTE anotard em registro préprio todas as ocorréncias
relacionadas com a execugéo do contrato, determinando o que for necessario a regularizagdo
das falhas ou defeitos observados e encaminhando os apontamentos a autoridade competente
para as providéncias cabiveis.

7.4. Sera permitido o livre acesso dos colaboradores do CBC, bem como dos 6rgéos de
controle aos documentos e registros contabeis das empresas contratadas que digam respeito a
realizac&o de processos de aquisicdo dos materiais esportivos custeados pelo projeto.

CLAUSULA OITAVA — OBRIGAGOES DA CONTRATANTE E DA CONTRATADA

8.1. Séo obrigacbes da CONTRATANTE, além daquelas constantes do Termo de
Referéncia:

a) Receber o objeto no prazo e condi¢cBes estabelecidas no Edital e seus anexos;

b) Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade dos materiais esportivos

recebidos provisoriamente com as especificacdes constantes do Edital e da proposta
vencedora, para fins de aceitacéo e recebimento definitivo;

c) Comunicar & CONTRATADA, por escrito, sobre imperfei¢cées, falhas ou irregularidades
verificadas no objeto fornecido, para que seja substituido, reparado ou corrigido;

d) Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigac6es da CONTRATADA, através de
comissdo ou funcionario especialmente designado;

e) Efetuar o pagamento & CONTRATADA no valor correspondente ao fornecimento do
objeto, no prazo e forma estabelecidos no Edital e seus anexos;

f) A CONTRATANTE n&o respondera por quaisquer compromissos assumidos pela

CONTRATADA com terceiros, ainda que vinculados a execucdo do presente Termo de
Contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da
CONTRATADA, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

8.2 Sao obrigagbes da CONTRATADA, além daquelas constantes do Termo de
Referéncia:
a) Cumprir todas as obrigacGes constantes no Edital, seus anexos e sua proposta,

assumindo como exclusivamente seus 0s riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita
execucdo do objeto;

b) Efetuar a entrega do(s) item(s) adquirido(s) em perfeitas condi¢ces, conforme
especificagbes, prazo e local constantes neste Termo de Contrato, no Termo de Referéncia e
seus anexos, se for o caso, acompanhado da respectiva nota fiscal/fatura, na qual constaréo a
especificacado detalhada por item e a identificacdo da parceria (Termo de Execuc¢ao);

C) Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto;

d) Substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado neste Termo de
Contrato, o objeto com avarias ou defeitos;

e) Comunicar a CONTRATANTE, no prazo maxmo de 24 (vinte e quatro) horas que

antecede a data da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto,
com a devida comprovagdo, sem prejuizo de eventuais penalidades;
f) Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obriga¢cGes
assumidas, todas as condicBes de habilitacdo e qualificacdo exigidas no processo de
aquisicéo, sob pena de resciséo do contrato;
Q) Cumprir, a todo momento, os dispositivos constantes na Lei n° 13.709/2018 — Lei Geral
de Protecdo de Dados — LGPD, nunca colocando, por seus atos ou por sua omissdo, os dados
pessoais tratados em situagcéo de violagéo legal;
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h) Indicar preposto para representa-la durante a execugao do contrato;
i) Fornecer o objeto acompanhado do manual do usuario, com uma versiao em portugués
e da relagéo da rede de assisténcia técnica autorizada.

8.3. E vedado & CONTRATADA caucionar ou utilizar este Termo de Contrato para qualquer
operacao financeira.

8.4. E vedado & CONTRATADA interromper a execugdo contratual sob alegacdo de
inadimplemento por parte da CONTRATANTE, salvo nos casos previstos em lei.

CLAUSULA NONA — DA SUBCONTRATACAO
9.1. N&o sera admitida a subcontratacéo do objeto do presente Termo de Contrato.

CLAUSULA DECIMA — SANCOES
10.1. Comete infragcdo a CONTRATADA que:

a) Inexecutar total ou parcialmente qualquer das obrigacdes assumidas em decorréncia
da contratacao;

b) Ensejar o retardamento da execucédo do objeto;

c) Falhar ou fraudar na execuc&o do contrato;

d) Comportar-se de modo inidéneo;

e) Cometer fraude fiscal.

10.2. Pela inexecucao total ou parcial do objeto deste contrato, a CONTRATANTE pode
aplicar 8 CONTRATADA as seguintes sangoes:

a) Adverténcia, por faltas leves, assim entendidas aquelas que ndo acarretem prejuizos
significativos para a CONTRATANTE;

b) Multa moratéria de 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da
parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias;

c) Multa compensatdria de 30% (trinta por cento) sobre o valor total do contrato, no caso
de inexecucéo total do objeto;

d) Em caso de inexecucdo parcial, a multa compensatoria, no mesmo percentual do
subitem acima, seré aplicada de forma proporcional & obrigagéo inadimplida;

e) Suspenséo de participar de processos de aquisicdo e impedimento de contratar com a

CONTRATANTE pelo prazo de até 02 (dois) anos. Sancdo de impedimento de contratar
prevista neste subitem também €& aplicavel em quaisquer das hipéteses previstas como
infracdo no item 10.1 deste Termo de Contrato.

10.3. As sangbes previstas nos subitens “a” e “e” do item 10.2 poder&o ser aplicadas a
CONTRATADA juntamente com as de multa, descontando-a dos pagamentos a serem
efetuados.

10.4. Também ficam sujeitas as mesmas penalidades as empresas ou profissionais que:

a) Tenham sofrido condenacdo definitiva por praticar, por meios dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

b) Tenham praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos do Pregdo Eletrénico.

10.5. A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em processo

especifico que assegurara o contraditorio e a ampla defesa a CONTRATADA.
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10.6. As multas devidas e/ou prejuizos causados a CONTRATANTE serédo deduzidos dos
valores a serem pagos, ou recolhidos em favor da CONTRATANTE, ou, ainda, deduzidos da
garantia de execucéo.

10.7. No caso de aplicacdo da penalidade disposta no item 10.2 os valores correspondentes
devem ser depositados na conta do projeto, e se integram ao montante total, para que se
reverta em prol dos atletas beneficiados, e sempre visando o cumprimento do objeto pactuado.

10.8. Caso a CONTRATANTE determine, a multa devera ser recolhida no prazo maximo de
15 (quinze) dias uteis, a contar da data do recebimento da comunicacdo enviada pelo
representante legal da CONTRATANTE.

10.9. Caso o valor da multa ndo seja suficiente para cobrir 0s prejuizos causados pela
conduta da CONTRATADA, a CONTRATANTE podera cobrar o valor remanescente
judicialmente, conforme artigo 419 do Cédigo Civil.

10.10. O representante legal da CONTRATANTE, na aplicagcdo das sanc0es, levara em
consideragdo a gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o
dano causado, observado o principio da proporcionalidade.

10.11. A CONTRATANTE mantera em seu endereco eletrénico na Internet lista atualizada
de todas as empresas ou entidades penalizadas, e devera comunicar ao CBC formalmente,
ficando a situacdo passivel de publicidade também em seu site institucional, para ciéncia de
toda a comunidade clubistica.

10.12. No caso de haver recusa do material por parte da CONTRATANTE, a CONTRATADA
devera, dentro do prazo originalmente contratado, reparar, corrigir ou remover as suas custas,
no todo ou em parte, o objeto viciado ou com defeitos ou incorrecdes na execucdo, sob pena
de restar caracterizada a inexecucdo total ou parcial do objeto contratado, com a consequente
aplicacéo das sanc¢des previstas neste item.

10.13. Independentemente da aplicacdo das sancdes estabelecidas neste item, a
CONTRATADA podera vir a se sujeitar, ainda, a recomposicédo das perdas e danos causados
a CONTRATANTE e decorrentes de sua inadimpléncia, bem como arcard com a
correspondente diferengca de precos verificada em uma nova contratagcdo realizada no
mercado, hipdtese em que serdo descontados os valores correspondentes as multas ja
aplicadas e efetivamente pagas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — RESCISAO

11.1. O presente Termo de Contrato podera ser rescindido por ato unilateral e escrito da
CONTRATANTE, mediante aviso prévio, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes previstas
neste instrumento.

11.2. Os casos de rescisao contratual serdo formalmente motivados, assegurando-se a
CONTRATADA o direito & prévia e ampla defesa, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contados
da notificacdo de resciséo.

11.3.  Constituem motivo para resciséo unilateral do contrato:

a) 0 ndo cumprimento ou cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagdes e
prazos;

b) a lentiddo do cumprimento contratual, levando a CONTRATANTE a comprovar a
impossibilidade da conclusdo do fornecimento de materiais esportivos, nos prazos estipulados;
c) 0 atraso injustificado no prazo de entrega dos materiais esportivos contratados;
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d) a paralisacdo do fornecimento de item(ns) esportivo(s), sem justa causa e prévia
comunicacdo a CONTRATANTE;
e) 0 desatendimento das determinacdes regulares da autoridade designada para
acompanhar e fiscalizar a execucéo contratual, assim como as de seus superiores;
f) 0 cometimento reiterado de faltas na execucéo contratual;
) a decretacao de faléncia ou a instauracdo de insolvéncia civil;
h) a dissolugéo da sociedade ou o falecimento da CONTRATADA,;
i) a alteracdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa, que
prejudique a execucédo do contrato;
)i razdes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e
determinadas pela CONTRATANTE, exaradas no processo, ao qual se refere o contrato;
9] contratacdo de menores para prestacdo de quaisquer servicos relacionados ao
cumprimento do objeto do presente instrumento;
) ocorréncia de caso fortuito ou de for¢ca maior, regularmente comprovada, impeditiva da

execucdo do contrato.

11.4. A resciséo do contrato também podera ser judicial, ou amigavel, por acordo entre as
partes, reduzida a termo no processo de aquisicdo, desde que haja conveniéncia para a
CONTRATANTE e seja devidamente fundamentado.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — ALTERAGOES

12.1. A CONTRATADA ¢é obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, 0s
acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por
cento) do valor inicial atualizado do contrato.

12.2. As alteracdes contratuais por acordo entre as partes, desde que justificadas, seréo
obrigatoriamente formalizadas por meio de Termo Aditivo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — FORO

E eleito o Foro de Serra/ES para dirimir os litigios que decorrerem da execucdo deste Termo
de Contrato que ndo possam ser compostos pela conciliagao.

Para firmeza e validade do pactuado, o presente Termo de Contrato foi lawado e assinado
eletronicamente pelas partes e testemunhas, de comum acordo, por meio da plataforma
D4Sign, com validade juridica nos termos da Lei 14.063/2020 (utilizar os enderegos eletrénicos
constantes da qualificagdo no preambulo).

Serra/ES, na data da assinatura eletronica.

danielle.bemardi@arcelormittal.com.br

Assina

v

4Sig

Responsavel legal da CONTRATANTE

monica@proswim.com.br

Assinado

V Wonica Percira da Sliva Ramot de Freitas

D4Sign
Responsavel legal da CONTRATADA
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TESTEMUNHAS: anapaula projetos@clubeaest.com.br

i : . Assinado
gerencia.administrativo@clubeaest.com.br

Assinado V ﬁ)ﬂ.
N4 H“'—H"$Jh D4Sign

D4Sign

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Assinou

Danielle Duarte Bernardi
danielle.bernardi@arcelormittal.com.br
Assinou

Henrique Antonio Dias
gerencia.administrativo@clubeaest.com.br H—‘—'q-'ﬂ}'n
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Ana Paula Soares dos Reis
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Assinou
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