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Agenda:

-Composigdo do conselho fiscal
-Atividades realizadas
-Parecer do Conselho Fiscal



Composicdo do conselho fiscal: aest

Titulares

1) Caroline Canedo
2) Marcelo Uyeno
3) Victor B. Luchi

o) J



Atividades realizadas em 2024:

1) Conferéncia de documentos fiscais e contdbeis;

2) Conferéncia de extratos bancdrios/aplicagdes financeiras;
3) Exame das demonstragoes financeiras;

4) Avaliagdo de indicadores financeiros;

5) Entendimento do processo orgamentdrio;

6) Relatorio de Processos;

7) Recomendagoes

8) Parecer

sest



Conferéncia de documentos fiscais e contdbeis

Razdes contdabeis
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100038}
Rardo Coovnd de G1D1A008 aé 100 N0 [T ) Falba W}
Data Mistirom TP Deowecsi Do Crodin Salde
(84213 Ser
[E s O ASSOCTACAD ESPORTIVA SIDFRURGICS DE TURARAOD - AFST PREMIUAL SERSIOUS B OOMSTT TOREL CONTARD | 11103 ME
1000 %
WOL7024 W o e BN aae SLN LS Lo B Folia 417
Das boncs CP  Docwencow Detor Crninis Salde
G320
(41491 Patrocinis Prejets Esportive  4-4-03.01 0823
[FO—— TROV202S Vb ol 2 s NP 4" AR P FY e 7 F 1811 T8 24 BTy
EVIR Lipretes Lids - pasrocinss do
teta Fromin Gonguh
AUAZIN  Vaker ref 4 page da NF 5° ™ 12887 I ETLD
Arttsgr D M lanc Bl patrocines Jo
iieta Adtbusr
OATRI Vidor el 5 pu da NF o e W49 gET R N
Arttmr EY AT e o B3s
b » e ] -~
Extratos bancarios/Aplicagdes ... owmo.rm o oo
3 Consultas - Extrato de con
Emrnesa Extrato de Co
i . —
Cliente - Conta atuai 180,392,623
Aginca 87025
Conta correnie 27458-5ASSOCIACAO E S T AEST
Periadodo extretc G 01/07 / 2024 3tk 31707 /2024 —
Aghnca §1 MARUPE
Langamaentos Coarte ASSOC ESPORTIVA SI0 DE TAEST e s
1. mevimants Ag orgen Lot Haldrico o ———
0000 00000 000 Sakis A Sakdos Ty
QzOTi20Z4 8702 99015 470 Transle 2o Cs =i VRN NV
0207 10 36
0200772024 £702 98015 470 Transle nho Fyme.
0207 10 36 "wooam e
020772024 8702 99015 470 Transfe
DutwHors Emasdo 0 wroes
CHIZOGPSLSGE

Notas fiscais e demais comprovantes

N F&E DANFSe vi.0
Documento Auxilier ds NFS-e
Chave de Acesac te NF S s -
Nimero de NFS-e Comgeiincia de NFS-o Datn = Hora de smiselio da NFS-¢
9 OV05:2024 0052024 14.2302
Nimero ds DPS Girte da DPS. Deota & Honk dat aminsdo de DPS
s %00 030572024 14.2302 X et S N T G T
ks it bt g G e ol s A
et e o e o P S
EMITENTE OA NFE- CNP1 T CPE [ RO Mcipe Tatwie
Prastador do Sarvico 53.401.372/0001-98 o 27, 59538200
Noeme / Nom Empreseriel F-mad
£2.401.372 RENAN LUIZ GEVERG! YASCONCELCS ROBERTOVASCONCELOSIZTIRDGMAL .COM
Enderega Monkciple CEP
DOS PINTASSRGOS, 08, EURKCO SALLES Sers -£S 29160-170
Sirples Nacionai ne Dete de Competincs Regime de Asurscla Tributhria palo 5S4
Uptmnte - Mecroomgreendedor Indivicual (MER -
T R TCPE1 Fotekons
27.457,748/0001-85 - G
Naema / Nome Empresriel Bl
) ESPORTIVA DE TUBARAD AEST -
Endengo Municipio CEP.
£5 010, SN, KM £.5, MANGUINHOS Sers -ES 20173087
WTERMEDIARIO DO SERVICO NAD IDENTIFIGADO NA NES-%
PRESTADO
Ciaign de Trbuisglo Nectons! Locsl da Prestacto Puln de Prestecio
0710 02 - Limpez: e

%



Conferéncia de documentos fiscais

Teste substantivo — Confirmagdo saldos bancéarios

Conta / Descricao

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL

NUMERARIOS EM CAIXA

BANCOS CONTA MOVIMENTO

APLICAGOES FINANCEIRAS - AEST
APLICAGOES FINANCEIRAS - PROJETOS GBC

Codigo

1-1-01-01
1-1-01-02
1-1-01-03
1-1-01-04

(R$)

4.765.380,95D

1.791.744,27D
1.558.392,67D
2.883,66D
201.400,97D
464.644,13D
889.463,91D

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2024

(R$)

4.138.397,07D

890.206,77D
439.577,87D t
0,00D £
294.015,55D £
145.562,32D £
0,00D £

Composicao e evidéncias:

Extrato Banestes Ténis Cadeira Rodas 01 R$ 9.799,25
Extrato Banestes Ténis Cadeira Rodas 02 R$ 180.392,63
Extrato Banestes Volei de Praia R$ 94.822,09
Extrato Consolidado Santander R$ - A
Extrato Aplicagéo Sicredi R$ 145.029,50
Extrato Conta corrente Banco do Brasit Edital R$ - v
Extrato Conta corrente Sicredi R$ 10.512,47
Extrato aplicagdo Banco do Brasil Edital 08 R$ - v
Composicdo Extratos Bancarios R$ 440.555,94 t

Saldo Contabil R$ 439.577,87 £
Diferenga R$ 978,07 i

v Conforme extrato Bancério

£ Conforme Banlancete contdrio
tSoma

i Diferenca nao material

Agincn. 51 - MARUPE

Chente: ASSOC ESPORTIVA S10 DE T AEST

e contabeis

d

‘ BANESTES

Extrato de Conta Comrente

ALDO TOTAL ENTRADAS

1$180.392,63 | - m
:

Conta 38372017
Perlodo  D1/12/2024 & 3111212024

Complemenic: PROCJ TENINS £M CADEIRA DE RODAS 2
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Extrato de Apli - Deposito a Prazo - D - por
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Aplicaghe icisl feg): 151000 50 Oata Aphcache: 08122024 m
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Tridwtacha:  Inode SEF 5 OF Vemchmerds 03122078 op—
eom
Ravuaserache. 100 %O AT
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Ty
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Conferéncia de documentos fiscais e contabeis

Conferéncia de documentos 30 operagdes (correspondendo a 11,4%

das despesas do clube):

Bos tarde Preazados,

Fealizamos 83 confirmagoes de todos oz docusmines:

Item Data
1 22/14/202
2 3170872024
3 3170172024
4 30/06/2028
5 28/08/2024
6 13/11/2024
7 090772024
] 11/04/2024
-] 24/0672024
10 26/11/2024
11 16/08/2024
12 10/04/2024
13 15/08/2024
14 03/05/2024
15 10/07/2024
16 07/08/2024
17 09/082028
18 11/12/2024
18 02/01/2022
20 03/05/2024
21 21/03/2024
2% 17:05/2024
23 26/12/2024
24 08/06/2024
25 2410672024
25 24/06/2024
27 09:07/2022
a8 20/06:2024
23 04/0472024
30 05/07/2024
31
32

Conta Codigo
13233.3-01-03
42284-1-01-01-0035
£5984-1-01-01-0042
21504-1-02-01-0004
1477 4-1-02-01-0033
15684-1-02.01-0038
17504-1-02-01-0043
39154-1-02-01-0060
54814-1-02-01-0078
71894-1-02-01-0091
75114-1-02-01-0110
84214-1.02.01-0118
38764-1-02-01-0130
20584-1-06-01-0006
190454-2-01-01-0005
5726 4-2-01-01-0019
£0764-2-01-01-0020
£6884-2-01.01-0034
20444-2-01-01-0043
£9944-2.01-01-0047
22334-3-01-01-0071
32954-3-01-01-0105
19394.5-01.01-0002

21004-6-02-01-0010
41004-6-02-01-0010
41004-6-02-01-0010
£1114-8.03-01.0014
3099 4-6-03-01-0021

3234-6-03-01-0026

wmbe fingnce o o mpaancembe

Descrigao
Descontos Obtides
Servigos de Terceiros - RPA
Licenga remunerada
Energia Eletnca
Lanches e Refeigoes
ConsuitonasAssessona
Matenial Esportve
Bondes
Locagao de Matenars Recreativos
Servigos de Satva Vidas
Servigos de Seguranga e Vigitancia
Sarvigon de Portsria
Despesa com cartao de credito
PTU
Servicos de Limpeza
Manutencao de piscing sociaEl
HManutencao de Campos
Marutengao de Churrasquenas
ais de bmpezs de piscing
Saracos de Pogo Antenans
Taxa de Inscngao de

"

ympetidores

Materias setor esportive
Grande Sorteio
Evento Coldnia ds Fenas
Evento Coldrs de Fenas
Evento Colorua de Fenas
Evento Colorva de Ferias
Uniformas Esportrios
Hospedagens em Competicoes externas
Evento Ténia de Cadeira de Rodas
Total testado

garsnz adm neTame

Viera Srune Camana

dé

do total

Historico Valor
Desconto obtido na negociagac de comprs dos veiculos do Grande Sorten 18.210.53
Vator ref & provisao d& RPA més 08/2024 16.841.958 ¥
Valor ref 8 provisao de lcenga remunamds mes 01/2024 363912 ¥
Vaior ref & provisso ds NF n°012.888.015 da Eapunto Santo Centras Eletricas S/A - Escalsa 39.549.45
Valor ref & provisao da NF 0850 ds jLima Restaurants ¢ Buffet Erels 28.664,90
Vator et & provisac da NF n® 01 da Rubens Acscio & Associados 17.000,00
Valor rel s provisac da NF n®53 da MV Sports Srauil Lida, rede de campos 8.730.00¢
Valor ref a 180 da NF n°507 da Bones Vix Comarcio Ltds 9.852,004
Valor ret g provinas da NF n°36 de (2abelly Pereirs Plaster Jonas, sluguel de mataripis recreativos 54,000,004
Valor ref 8 provisao da NF 09218 ds Lider Multissenigos Lids 11.773.434
Vatot ref s provisac da NF n®31838 da SEI Vigilencis & Segueangs Ltda 17.918.47¢
Valos ref & provisao da NF 098446 da Colina Solugoes # Sericos itds 29.988.21/
Valor ref a pagro de Despesa com cartao de credito 70.370.58A
Valor ref s pagto de IPU cota unica 2024 187.141,48¢
Valor ref a proviséo da NF n® 5524 da Dikena - Servigos Gerais LTDA 143.477.37¢
Valor ref a provisac da NF n®S080 Vils Fiscina Atacada Lids 14,425,004
Valor ref & provisac da MF n®803 da Regge - Gramados @ Jardins Lids 23.481.114
Valor ref 8 provissc da NF n®11 de Renato Teuwsira Chaves 10.550.00 4
Valor raf & provisso da NF n®2851 da Vils Piscina Atscado Lids 20.031.004
Valor ref & provisao da NF 0908 de Rensn Luiz Geverg Vasconcalos 11.260,007
Valor ref @ pagto da Faturs n®210 a Cap Sports Ltda 15.285,15¢
Valor ref a provisac ds NF 005 ds Ben Hur Frenas |, placar eletromico de vole: s tenis 31.800,004
Vir refarenta compra de Vinculo pars Sortsio of nf 1347744 de Renault do Erasil Lids 70.646.80
Valor ref 5 provisso da NF n°51 de Reijane Lopes Confecgoes Ltds, camisas, mochile pra evento 41871204
Valor ref & provisao da NF n©22 Tis Palhaga Eventos & Tremnamentos Lids, reCreagac & animagac 54,854,004
Valor ref & provisso da NF n®41701 da Matheus Ferreia Macedo, p artisitics . cull ie 46.500.00
Valor ref & provisac da NF no08 de Mars:s Honarato Comimot 43.230.004
Valor ret 8 provisao da NF n%2595 da Nova Capns( Comercio Mateaal Esportivo Lids 22.000,00¢
Valor ref 3 pagto da Hotelana Accor brasl SA | hospedgem CBI Voler masculing sub 17 132.113.754
Valor ref 2 pagto Comateé Brasil 67.121.898
30 1.163.299.44:

TOTAL DESPESAS 10.216.438,8811.4%



Conferéncia de documentos fiscais e contabeis

Despesa com cartdo de crédito e pagamento ao comité:

b Hennque Arsémio Dias<gerenca@clubesest com br> “\ Rmponder € Responderatodos <7 Ercanunhar G0 i
Fara @ luchs Vietor 8 Ter, 12082025 1233
Ce agumaldomachads @ premivmeantabhoncom b firancens@cubesestcombr Ogerencradmanstatne @ Viewa Brurs Camars 0 Ujgno Marce's © Canedo Carcine £
-] 20.1 Cemprovante_Transf.. N = 07.24 Extrato_CC_Ato_Co 2 07.24 Extrate_CP_Ate_Cen..
" e i
exct 2T K2 <3 o . Sa cs
*+*External email warning: This email ongnated outside the company. Please do not click links or open attachments unless you were expecting this communication ***
Bom dia Victor!

Quanto ao langamento da conta como “Despesas com Cartdo de Crédito” ndo for enviado separadamente para a contabilidade, por falha de execugdo por parte do responsavel pelo setor que atuou até setembro/2024, apos identificada a falha passamos a controiar esse item de
forma a termos como identificar as operagdes detalhadamente, segue como exemplo de ccmo esta sendo executado 0 acompanhamento do cartdo da Superviséo de Esporte.

B 5 SUPERVISAO DE ESPORTES - RENAN

NEVES zp - g )
Quanto ao langamento descrito como “Evento Ténis em Cadeira de Rodas”, certamente houve um equivoco por parte da contabilidade 20 langar. A transferéncia realizada € referente a devolugdo de valores ndo utitizados do convénio de Edital 09 com o CBC do ciclo alimpico
2021/2024. Anexo, seguem comprovante da transferéncia, extrato da conta poupanga e extrato da conta corrente.

Sigo & disposicdo para mais esclarecimentos.

Atenciosamente,

- >3 . . -
/’ { Henrique Dias 6. SUPERVISAO DEESPORTES X + s
o =Y Gerente Geral
— f I3 = T~ (5] ) > 6 SUPERVISAQ DE ESPORTES - RENAN NEVES > Pesquisar em 6. SUPERVISAO DE ESPOF  Q

- aestZ
B Novo 5% © @ w T Classificar = visualizac 6 Exvair tudo (B Detalhes
S tnic Nom Tipc Tamanha Compactada otegudo p
HJG foi D2. FEV_ 2025
03 MAR_2025 8-t de arqui
@ Victor - ArcelorMittal
04. ABR 2025 psta ur
. AEST - conselho fiscal - 2024
05, MAI2025 “ta
5
fep 06. JUN_2025
[ Area de Trabatho 07, L2025
Arquvos de Chat do Microsoft Teams 08. AGO_2025 de g %

Attachments | B¢ 6 PRESTACAD DE CONTAS - SUPERVISAD ESPORTES.slsx Plandha do Microsaft Excel 23KB  Nao




Conferéencia de documentos fiscais e contdbeis

Despesa com cartdo de crédito e pagamento ao comité:

Arquivo think-cell Paginalnicial Inserir  Desenhar layoutdaPéagina Formulas Dados Revisdo Exibir Automatizar Ajuda
8 o & Limpar v A = == Tabela Dindmica v ';,. Geral ~ EEES b.l <@ Gerenciador d
[ e - .
X & 5% Classificar e Filtrar v Fonte |E_;J = =  ETabela Vinculo a0 E-FQ: ‘;0 0w % |1 v| s A Auditoria v
d < £ Localizar e Selecionar v ¥ EREY = Ferramentas v PowerPoint ¥ o 5 = Inserir CAGR
Areadetrans.. fa Edi¢do Alinhamento N Elementos Numero [ Formulas
c24 v i Jx
A B C D E F G H
A Data Histdrico de Despesas Parcela Cidade Mot{aﬂ.la_/_'Yalor Valor(RS) ITEM DOCUMENTO N°
7 08/01 BLU filD COSTA SE 02/12 BRL RS 270,25 | MOVEIS CASA VP NF 8114 e NF 8115
8 14/01 CASAS BAHIA 02/10 BRL RS 448,87 |ELETROS CASA VP NF9322, 9562 E 9563
9 16/01 WILSON TECIDOS 02/06 BRL RS 189,86 |UTENSILIOS CASA VP NF 3543
10 13/02 NOVA FARIA LIMA SAOQ PAULO BRL RS 50,90 |alimentacdo 135180
11 17/02 MLPfiSmiles 01/09 FRANCA BRL RS 73,05 |item casa vp 552702
12 17/02 GRUPO CASAS BAHIA 01/12 RIO DE JANEI BRL RS 168,28 |item casa vp 16021480
13 18/02 FARMA VOCE SERRA BRL RS 107,80 |farmacia 34471
14 24/02 PAPELARIA CASTORINO SERRA BRL RS 38,45 [certificados curso 42209
15 24/02 BAZAR AC1 SERRA BRL RS 334,84 |item casa vp 8312
16 24/02 GRUPO CASAS BAHIA RIO DE JANEIR BRL RS 717,00 |item casa vp 17475384
17 28/02 ANUIDADE DIFERENC 01/06 BRL RS 25,83
18 o RS 242513




Conferéencia de documentos fiscais e contabeis

Despesa com cartdo de crédito e pagamento ao comité:

~

Nome

] BAZAR AC1 - NF 9107 - UTENSILIOS CASA VP.pdf

BLU JD COSTA SE - NF 8114 - MOVEIS CASA VP.PDF

] BLU JD COSTA SE - NF 8115 - MOVEIS CASA VP.PDF

CARONE SEMPRE TEM - NF 63251 - MERCADO CASA VP.pdf

%] CASAS BAHIA - NF 9322, 9562 e 9563 - ELETROS CASA VP.pdf
RESTAURANTE PIERROT - NF 62158 - ALIMENTAGAO ATLETAS VP.pdf

WILSON TECIDOS - NF 3543 - UTENSILIOS CASA VP.pdf

Tipo

Adobe Acrobat Document
Adobe Acrobat Document
Adobe Acrobat Document
Adobe Acrobat Document
Adobe Acrobat Document
Adobe Acrobat Document

Adobe Acrobat Document

aest

Tamanho Compactado F

413KB ¢
17KB
14KB
322KB T
805KB
233 KB ¢t

320KB



Conferéncia de documentos fiscais e contabeis

Certidées Negativas de Débitos

Federal
Estadual
Municipal

&

‘cAIXA

ESTADO DO FSPRITD 3ANTO

MLORETARIA DL L5 DAL D FAZLNDA

Centificado de Regulariduade do
| FGYS-CRF

Cestidin Negativa de Débitu paras com i Fasenda Publica Fatadual - MOD. 2

Idenuficagdo do Requerente:

Centificamos que, até a presente data, ndo cxish
Juridica scima espeativado, ficando ressalvada A
quansquer dividas que venham a ser spuradas.

Ceruddo emitida va3 Sisiema Lhewonico de Proc
do [UMS ES, aprovada pelo Decreto 0° LO90-R, de 2

Cennlio emstida em 09/05/2025. valula até 97/0

A auenticuade deste documento poders ser
www.secluzes.gov.br ou em qualquer Agéncia da Red

Vudaa, 09 052025

Autenticagbo cletrinics. 0019.8C3D.28D1. 18T

Coresichy A WOROONASTT LS

[ Inscricio: 27.457 745/0C01 85

F:d“:lf" ASSOCIACAO ESPORTIVA SIDERUAGICA DE TLBARRO AEST
MINISTERIO DA FAZENDA Enderego: R PRON 4/ CARAFINA | STRRA [ £5 / 79160-000

Secretaria da Em«s Federal do Brasil
ral da Fi d

ATIVACAUNIAO | Tempo de Servico - FGTS.
Nome: ASSOCIACAQ ESPORTIVA SIDERURGICA DE TU

CNPJ: 27.457.746/0001-85 O presents Certificado ndo servira de prova comtra cobrangd de qu
débitos referentes a contribuigles efou encsrgos devidos, decorren

Ressalvado o direilo de a Fazenda Nacional cobra | obrigaghes com o FGTS.

ds do sujeilo passive acima que |
naocnﬂslampsnd&ndosemmnnme relativas a créditos s
da Raceita Fedural do Brasd (RFB) & a inscngdes em 30/04/2025 8 29/05/2025

Frocuradorna-Geral da Fazenda Naconal (PGFN)

i
Esta certiddo & valkie paza 0 estabeloecimento malrr o suas
todos os orgios @ fundos pubbeos da admnistracio direta ¢ o obtida 03:00
sujailo pnmvo no Amixto da RFB @ da PGFN & abtange L3 Jlomacdy em 03/05/2025 201030
nas alineas 'a’ a'd" do paragralo Omco do at. 11 datern®8

5 A ublizagdo deste Certficado pars os fing previstes em Lel esta condio
A aceitagao desta certidiio esta condicionada a veoficacd verificacdo de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br

endenecos <hitp//rfb.gov.be> ou <hitp www. pRfn.gov.be>

Certidao emdtida gratudamente com base na Portana Conjunta RFB/PGFN n™ 1 751, de 21072014
Emitida &s 195502 do da 080572025 <hors e data de Brasia>

Vihda até 057/11/2025.
Cadigo da controle da caridao. AEES.B74A.CD50.018D
x rasura ou 0 este

Obs.: Certidao prefeitura da Serra — positiva com efeito negativa

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atnbuigdo que iha confere o Art. |
B8.036, de 11 de mawo de 1590, certfica que, nesta data, a empres
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS ADS | identificada encontra se em situagSo requiar perante ¢ Fundo de Garn

Certificacho Namero: 2025043018400283668102

deé

20178430 « RUA Soms ES

= — 4

PREFEITURA MUNICIPAL DA SERRA
. . Secretaria Municipal da Fazenda

Certiddo Positiva com Efeito de Negativa
IN* da Certidlio: 120001112025 Dats Gorag#o:0008/2025 Validade:0006/2028

salvado O diredo de & Fazsoda Municpal colrd @ mecieved guastgue! deteios 08 fesponsabdaade o
pulwaamamuun wterr & s corberakis @ aputacos apdn 4 expeccio desaa censilo &
st i 1OB leTnos do . 131 da
wl (CTH) & do an 178 da L 3533, de 29 on

v.haml:l.qud-m‘l‘ Cixtiga Trb\unoluun‘..l (CTM)
Conlorma disposia nos arigos 205 & 206 do CTN. asle documenio lam o8 masmos dinvos da Certidida
Negalna

Identificagio
Com 18132 Inscriunicipss 16132 Siuagllo: Atvo
Raziio Sossal ESPORTIVA 3 AEST

CNPJ/ CPF 2TAST.T46/0001-85
Irsengio Estadual RG
Encarecn 29173-087 - ROD ES-010,0 SN Km £5- Rus Projetada
Barro MANGUINHOS Cidade SERRA Estado €S

ATENGRO Validade de 31 (Trinta & Um) a conlar da data de sus emiss3o, nos lermos do
§2° do Art. 178 da Lei Municipal 3 833, de 28 de dezembro de 2011 {CTH).

Saita Sexta-fera, § de Maw de 2025

N° da Certiddo: 12000111/2025

Cem: 16132

Tantoa da quanto 8 da icao de ndo

podera ser venficada na seguinte pdgm da Intemnet.
hitplfwww. samra.ss.gov.br

Obs: Esta certidio NAOG dos comp de
mﬁuﬂomﬁmw

ATENGAO: Qualquer rasura ou emenda  INVALIDARA este documento.



Conferéencia de documentos fiscais e contabeis aest

Alvaras
Corpo de bombeiros
Prefeitura

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

SECRETARIA MUNICIPAL DE
MEIO AMBIENTE (SEMMA)

ALVARA DE LICENGCA

CNPJ: 27.457.746/0001-85  N.° 806718 DECLARAGAO DE TRAMITAGCAC PARA EFEITOS DE LIBERAGAD DE ALVARA

Raziio Socisiflome Fantesia DE FUNCIONAMENTO PROVISORIO ~ DTLAFP N*. 248/2021
52543 - ASSOCIACAQ ESPORTIVA SIDERURGICA DE TUBARAO / AEST

AREA TOTAL CONSTRUIDA.: 5.026,00.

Finalidade Protocolo Projeto Aprovado
RENOVAGAO 72567/2023 2497-00% REF. PROCESSO N™: 40152/2019

DECLARAMOS, para os fins de direito, gue a Pessoa Juridica ASSOTIAGAQ ESPORTIVA
SIDERURGICA DE TUBARAQ, mscrita no CNPJ sob n°.2T.457.746/0001-85, fitdar do

Endersgo
RODOVIA ES-010, SN, MANGUINHOS, SERRA-ES- 28173087

Bescrigiio da Ocupagio
-8 - CLUBES SOCIAL E DIVERSAQ prucesso em referéncia, requereu junto a Secrelana Muncpal de Mewo Ambilente, no dia
Vistoriador 010712019, 2 LICENGA MUNICIPAL DE REGULARIZACAQ ~ LMR pera a atividsde
FEQUD0D S AEEY de CLUBES SOCIAIS, ESPORTIVO OU SIMILARES, skuada na local denominade ROD ES
Capacidads Total de Pibllco: U g » SRy o L
Dbesrvagio 010, KM 8.5, S/N°, MANGUINHOS - SERRAJES, estando o reguerimento sgquardango
andlise tacnica.
A presents Declaragio aplica-se apenas para fine de obtengdo de Alvard de
Funel P érie junto a S taria Municipal da F ~ SEFA, e nio
substitui a Licenga Ambiental a ser obtida junto a esta SEMMA, tampouca inibe ou
restringe a agdo dos demals drgdos e inslituicdes fi i ® ndo desobriga o
o de obter rizagd &ncias, laudos, certidGes, certificados ou outros
p na g de \J il em nivel Federal,
Data de Emissao Data de Validade Estadual ou Municipal.
200372024 2610372025
E ce do Bt i B nutengiio dos equipamentos de protegiio
E mn?ma;im:o'?u D o3 Este documento perdera automaticamente sua vali caso seja 3o que o5
dados f idos pelo emp dedor nio pondam & realidade, se e
N.° de Autenticaglio 1868b23de infragiio s legislagdes vig
A d0 deata D o eetd 4 50 de sua A DTLAFP sera vilida até a emissao da licenga ou iRagd

sutenficidade na M‘emet no sike http:/isiat.ch.es.gov.br

Este documento devera ficar em iocal visivel para fim de fiscalizagBo.

Serra/ES, 23 de agosto de 2021

¢

Obs.: Alvard prefeitura da Serra ~ declaragéio de efeito de liberagéio de alvaré de agosto 2021,



Exame das Demonstragoes Financeiras - Balango a‘ ;ESt;
Patrimonial em Reais

1e6 Comparativo de Principais Contas do Ativo

EEE Exercicio Anterior
o Exercicio Atual

Valores (R$)

Forte queda no Ativo Circulante (capital de giro) Reducao de R$ 1,79 milhao para R$ 890 mil (-50%).
Destaques:

Disponivel (caixa + bancos + aplica¢des) caiu de R$ 1,56 milhdo para R$ 439 mil (-72%).Principais quedas
ocorreram nas aplicacées financeiras, com destaque para “Projetos CBC”, que passou de R$ 889 mil para
zero.Pequena melhora na conta “Bancos Conta Movimento” (R$ 201 mil » R$ 294 mil), mas insuficiente para
compensar as saidas.

Adiantamentos dobraram, passando de R$ 218 mil para R$ 435 mil, possivelmente indicando maior
antecipacao de despesas ou repasses ainda nao realizados.

ot N



Exame das Demonstragoes Financeiras - Balango a‘ iESt
Patrimonial em Reais

1e6 Comparativo do Passivo e Patrimonio Liquido

e Exercicio Anterior
man Exercloo Atual

Valores (RS)

1.527.4941,527.494
1,309 998

A empresa reduziu fortemente dividas e obrigagdes de curto prazo, especialmente ligadas a convénios antigos, o

que methora a liquidez imediata. Por outro lado, houve aumento de provisoes trabalhistas (férias e 13°), o que

pode gerar maior desembolso no préximo exercicio. Obrigagdes tributérias mais que dobraram, sinal de atengéo

para gestdo fiscal. O patriménio liquido caiu, indicando possivel resultado negativo ou distribuicéo de recursos
durante o ano. O passivo de longo prazo se manteve estavel, mantendo compromissos com convénios de

execucao plurianual. pA( Qf




Avaliacdo indicadores financeiros
o ) f 0 aest

Resultado operacional

12.000.000
10.000.000 |
8.000.000 =1 |
e S e i e |
| | e |
6.000.000 ; | I | | |
| | —] e | 5., |
4.000.000 ' f = | | b ]
| { |
: i | f
2.000.000 l | 67.1443 67j318 | 253: e : . i . é :
T ; : : | 1 Qa4 Aol ) ' -179.286 |
. -431.171| il ___ _—— -654.624 i
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-2.000.000
=71 Receita Operacional —__1Despesa Operacional - Resultado operacional

Obs.: Despesa operacional ndo contempla resultados financeiros

Resultados operacionais negativos em trés dos ultimos quatro anos 2022, 2023 e 2024 fecharam no negativo, o que pode indicar problemas de
controle de despesas ou baixa eficiéncia operacional.

Mesmo com crescimento da receita (2024: RS 10 mi, o maior da série), as despesas também aumentaram, resultando em prejuizo operacional.
Erosdo do caixa e disponibilidade - Disponibilidade caiu de RS 3,5 milhdes (2021) para apenas RS 439 mil (2024). Isso, aliado a liquidez imediata
baixa, pode dificultar o cumprimento de compromissos no curto prazo sem recorrer a capta¢do de recursos.

Crescimento de despesas acima da receita em 2024, a receita cresceu 27% em relagdo a 2023, mas as despesas cresceram quase na mesma
propor¢do, mantendo o resultado negativo.

x S



Avaliagdo indicadores financeiros o)

Indices de liquidez e endividamento

2,00
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

2018 2019 2020 2021 2022

1 Liquidez corrente —Iliquidez imediata - Endividamento Geral

Obs.: Um indice de liquidez imediata saudéve! para organizag6es do terceiro setor geralmente est4 acima de 0,5. Isso indica gue pelo menos metade das obrigagdes de
curto prazo pode ser paga imediatamente.

Para organizacBes do terceiro setor, um indice de endividamento geral saudavel geralmente fica abaixo de 50%. Isso indica que menos da metade dos ativos da a/ !
E ~ oz opr . s . . o . s 'l
organizac3o é financiada por dividas, o que € uma posi¢do mais conservadora e sustentavel.



Entendimento acompanhamento orgamentario

Q)
2%

Orcamento previsto por diretoria 2023 vs 2024 Histérico de Receitas

MKBRL* 9,0
8,0
7.0

2023 (orcamento) 2024 (orcamento)  Tx crescimento

- — — T -

ADMINISTRATIVO 1,7 2,0 17% 6,0
MKT E EVENTOS 09 1,2 37% &
MANUTENCAO 34 33 -3% 3,0
ESPORTES 15 2,1 41% - 7
TOTAL 7,5 8,7 15% 00 - — —_ -
2021 2022 2023 FY 2024 (Or¢amento)
mAMT ®WAEST
Realizado % Ogramento %
2024 Participacao 2024 Participacao

Despesas Administrativas 5,6 55% 2,0 23%

Despesas com Manutengdo 2,8 28% 3,3 38%

Despesas Operacionais 0,7 7% 2,2 25%

Despesas com Eventos 0,1 1% 1,3 14%

Despesas e Eventos Reembolsaveis 1,0 10% 0 0%

Total Despesas 2024 10,2 100% 8,7 100%

Diferenca vs Budget 1,5 17%

Qual foi o motivo do desvio de R$ 1,5 milhdo entre o orgamento previsto e o y FJ)
realizado do clube em 2024, correspondendo a 17% acima do orgamento? X



RELATORIO DE PROCESSOS

Processo Tipo Valor pretendido
ATOrd 0001259- Trabalhista R$ 140.000,00 (pretendido) /
25.2023.5.17.0002 R$ 30.000,00 (estimado

condenacio)
ATOrd 0000088- Trabalhista R$ 95.799,27
§7.2024.5.17.0015
0027255- Civel R$ 50.000.00 (estimado)
57.2018.8.08.0048

£S5
RELATORIO DE PROCESSOS

AEST - Associagio Esportiva Sidenirgica de Tubario
CNPI1® 27.457.746/0001-85
Maio - 2025

Vimos informar o estigio atual dos processos ativos, nos quais a AEST é
parte, conforme consta no relatdris informative a seguir

1. PROCESSOS TRABALHISTAS

Risco informado

Aito (mas baixo para AEST

devido repasse 5 Dikma)

Baixo

Médio/baixo

A

D

Observagoes

Sentenga parciaimente
procedente, valor de danos
morais majorado; aguarda

finalizagdo de recurso

Sentenga totalmente
improcedente; pericias
desfavoraveis ao autor; ainda
cabe recurso

Pericia técnica desfavoravel a
autora; pendente audiéncia
de instrugdo

déS

Chance real de perda para AEST

Baixa, pois a Dikma é
responsavel e havera retencio
dos pagamentos

Muito baixa, cenéric favoravel

Baixa a moderada. mas ndo
totalmente descartada

ter havido degradagao da area supostamente utilizada pela AEST. O processo
esta aguardando designagdo de audiéncia de instrugdo para oitiva de

testemunhas. Resta a avaliagio da alegagdo de uso nédo autorizado da drea de
despejo de esgoto, da qual decorre pedido de pagamento de indenizagao.

Em 05 de maio de 2.025, Serra/ES.

Adilson de Assis da Silva

OAB-ES 11.192



uestionamentos realizados

De: tuchi, Victor B <victoriuchi@arcelormittal.com.br>

Enviada em: segunda-feira, 11 de agosto de 2025 08:15

Para: Vieira, Bruno Camara <brunovigira@areelormittal.com.br>

Ce: Uyeno, Marcelo <marcelo yyeno@arcelormittal.com.br>; Canedo, Carpime C <ggrgll X r>

Ap ¢ Conselho Fiscal Ano 2024_V2.ppt

Btarde, Bruno,
Segue a previa da apresentagao do Conseiho Fiscal referente ao exercicio de 2024,
Para concluirmos o trabalho, precisamos de apoio nas seguintes informagoes:

* Documentagio de suporte solicitada em e-mail anterior para as contas de cartao de crédito - importante apresentar evidéncias dos controles adotados e a composigao detathada dos gastos;
« Analise davariagéo do org to 2024 vs. realizado - identif 's um desvio de 17% nas despesas orgadas. Gostariamos de entender as causas desses desvios e canfirmar se 0 orgamento 2025 ja contempla eventuais despesas recorrentes;
« Avaliagiio do resultado e queda de recursos do clube — observamos que este & o terceiro ano consecutivo em gue o clube apresenta prejuize, mesme com o aumnento das receifas do Grande Sorteio. Considerando que | estamos em agosto, qual a projegio
para 20257 Existe risco de nove prejuizo? Ha planc em andamento para cumprimante do orgamento?
* Alvara de funci - i estamos utiizando um documento de 2021 para assegurar o funcionamento. Precisamos avangar na optengéo do alvara definitivo junto a prefeitura. Qual o status desse processo?
Estes s30, no momento, 08 principals pontos identificados em nossas revisoes.
Se achar conveniente, podemos agendar uma call durante a semana para discutir os detalhes.
Atenclosamente,

Victor Luchi | Gerente de Finangas e Performance do Negdcie (FFN)
A rAittal Flat Carbon Latam

Av Brig o Eduarde Gomeas 930 - Jardim Limoairo - 29163-970 - Serra’ES - Brasil

T +55 (27) 33481169 | F 455 (27) 99202-3014

A

ArcelorMitial



Questionamentos realizados

De: Henrnque Antdnio Dhas <gerencia@clubeaest.com.br>
Enviada em: terga-Tera, 12 de agosto de 2025 12:11

Para: Vieira, Bruno Camara <brunc. com.br>
Ce: B di, Daniefle bers l.com.be>; Merezes, jose Franc alves De <jose gmenezes@arcelormittal.comubre: Milach, Karen Ferreira F M <karen.m ZEarcelormittal.com.brr; Andrade, Luz <luir.aandrade @ arcelormittal.com.brs; Nobre, Sandro Marcus
{ ! i hoom.br>

Assunto: Re: Aprasentacdo Conselha Fiecal Ano 2024 V2 ppt

**External email warning: This email originated outside the company. Please do not click links or open attachments unless you

pecting this communication.®

Bom dia!

Quanto ac Alvard, estamos com ¢ processo em andamento, nos ulti retornos da p estdo solicitando o Licenci Ambientai, sendo que de acordo com as Instrucdo Normativa n®, 03, de 21 de margo de 2023 e 3 Instrugdo Normativa (EMA n.2 013-
N/2021 o clube esta dispensado de apresentar essa licenca. No dia 06/08, ap uma sol o de venficagao acompanhada dg parecer da assessora |uridica, € anexamos tambem a propna instrugao no mativa. A orientagdo do Dr. Adilson foi para gue
aguardemos a resposia a essa sol ¢do e caso seja negad e um contato p { te. A nao emissdo do navo alvara nao e restritva Umavez que ja estamos com o pl de Gao em and to, segue anexo o uitimo alvara emtido
em 027/12/2022 com validade ate 23/09/2023.

Continuo 4 disposicdo para mass Informagdoes.

Atenciosamente,

/-’/ Henrique Dias

Cerente Geral

Q Viewa, Brunc Camars & ¥ Responder € Responderatados ¢ Ewamnhar & _ e
Fare: @ Luch Victor 8 Ter, 120B2035 1343

Ahara_de Funcionam
w2

Victor boa tarde com seguranga.

Segue um retomno do Alvara, enviado pelo Henrique € as respostas abaixo:

Respostas as Perguntas:

2} Tentamos acertar para a previsio de budget para acentar estes desvios:

3) Quanto a pergunta dele de Queda de recursos do Clube, : a expectativa com a realizagao do Grande Sarteio que fecharemos no zero a zero, vamos discutir corn a Diretoria a reposi¢ao da conta de investimento.

Sds,

Bruno Camara
IPPS



aest

Recomendacodes para exercicio 2025:
1) Avaliar contratagdo de auditoria externa para exame;

2) Avaliar andamento de liberagdo de alvard junto a Prefeitura
Municipal da Serra;

22) 2Pll}"caoc:upag:ﬁo em relagdo ao déficit apesentado no exercicio de

4) Despesa nas contas "Despesa com cartdo de crédito 4-1-02-01-
0130" devem ser alocadas nas naturezas corretas das contas. Além
disso, devemos garantir que os processos de aprovagdo com algadas
sejam implementados para controle.

{ 4e



sest

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal AEST apds examinarem os balancetes contabeis, as
documentacdes financeiras e patrimoniais, bem como o Balango Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e as Demonstracoes do Resultado do exercicio, resolveram aprova-los, uma

vez que retratam adequadamente a situagdo econdmico-financeira e recomendam, portanto, a

sua aprovacao em assembleia.

MJ/J & KV\ v" VoA ' CB%_,Q/QJP{ vauc\z@

Victor B. Luchi Marcelo Uyeno Carol Canedo
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