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01l. DIRETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

01.1. Acompanhamento do
Orcamento 2023



Orcamento 2023

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTO AEST 2023
RECEITAS
JUNHO ACUMULADO ANO
DIRETORIA
PREVISTO REALIZADO % PREVISTO REALIZADO SALDO o
ADMINISTRATIVA 223 456,00 262.135,16 117,20 1.325.409,00 1.559.309,39 233.700,39 117,63
MARKETING E EVENTOS 76.000,00 33.185,19 43,66 76.000.00 72.426.52 -3.573 .48 95,30
MENSALIDADES ESCOLINHA 41.000,00 53.974,03 131.64 205.000,00 321.744.43 116.744.43 156,95
MENSALIDADES ACADEMIA 11.000,00 16.040,00 145,82 66.000,00 130.431,41 64.431,41 197,62
PATROCINIO AMT 316.866,66 633.332,00 200,00 1.859 999,96 1.899.596,00 3,96 100,00
TOTAL 668.322 66 | 798.666.38 14% .43 3.572.608.96 3.983.907.95 411.298,99 111,51
DESPESAS
o JUNHO ACUMULADO ANO
PREVISTO REALIZADO % PREVISTO REALIZADO SALDO %
ADMINISTRATIVA 131.023,00 12091987 92,29 987.138,00 892.834,88 94.303,12 90,45
MARKETING E EVENTOS/SOCIAL 142.487,00 64.924,11 45,50 322.772,00 377.343.09 -54.571,09 11691
MANUTENGAO 249.142,00 399.828,10 160,47 1.494.972,00 1.588.234,34 -93.262,36 106,24
ESPORTES 119.345,39 196.000,00 164,23 756.072,34 1.174.094,42
INVESTIMENTOS 0,00 23.770,84 #DIV 0! 380.000,00 ] 405.889,69 25 889,69 106,81
TOTAL $42.217.3%| B805.442.92 125,42 3.940.954.34 4.438.396.44 -497.442 .10 112,462
SALDO 26.105.27 |  193.223 .46 (368.345,38) (454.488,49)
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01l. DIRETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

01.2. Itens Administrativos



Numero de associados

(Socio titulares + dependentes)

Recelta de Associados

Associados 2016 - 10.355
Associados 2017 - 11.895
Associados 2018 - 12.306
Associados 2019 - 11.523
Associados 2020 - 11.118
Associados 2021 - 9.928

Associados 2022 - 11.533
Associados 2023 - 13.002

Associados 2016 - R$2.190.000,00
Associados 2017 - R$2.390.000,00
Associados 2018 - R$2.391.127,42
Associados 2019 - R$2.515.993,00
Associados 2020 - R$2.027.376,00
Associados 2021 - R$1.498.466,00
Associados 2022 - R$1.980.034,00
Associados 2023 - R$4.096.505,00

Aumento de referente ao
ano de 2022 a 2023
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01l. DIRETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

01.3. Despesas Realizadas
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Despesas Realizadas

DESPESAS REALIZADAS | VALOR
Administrativa R$2.187.812,00
Esportes R$2.588.104,00
Manutencao R$2.877.408,00
Marketing e eventos R$852.509,00
Obras e investimentos R$417.080,00

R$8.922.913,00
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02. DIRETORIA DE OBRAS,
INVESTIMENTO E MANUTENCAO

02.1. Melhorias Realizadas



Circulito Infantil

playground churrasqueiras)
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Reforma do Piso da Sauna
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Sala da Manutencao
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Sala da Manutencao
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Substituicao das Calhas

(Depodsitos e Oficinas)
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Fabricacao de cadeiras

Instagramaveis
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Trocas de Luminarias

Quadras Externas)
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Finalizacao da parte fisica da

Fazendinha
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Instalacao de Aquecedores

NOVOS
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Reforma de Camara Fria
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lluminacao Externa

(Ginasio)
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Fabricacao de Moveis
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Substituicao de ar-condicionados

do Restaurante por climatizadores
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Outras melhorias:

e lluminacao do Parque Agquatico 100% Led.
e Manutencao dos Campos
e Reforma darede hidraulica das casa de bombas do parque aquatico.
e Substituicao dos Ar condicionados:
- Sala dos professores.
- Sala de Atendimento ao cliente.
- Gerencia
- Pedagogia
e Instalacao Portaria de Pedestre na Av. Ipé.
e Fabricacao de equipamentos para manutencao de campos e quadras de areia.
e Fabricacao de podio para premiacao.
e Reforma do palco.
e Instalacao de Caixa d’agua 10.000 Lts ETA
e Troca de 20 aspersores nos Campos.
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03. DIRETORIA DE MARKETING E
EVENTOS

03.1. Eventos Realizados
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Document

Eventos Socilals

Janeiro:

e Verao Mais Aest
Fevereiro:
e Receptivo Atletas do Volei de Praia

e Carnaval Aest

Marco:
Abril:

e Happy Hour: Noite Blues
Maio:

e Dia do Trabalhador

e Happy Hour: Forrozim
Junno:
Happy Hour: Sextaneja
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Julho:
e Festa Julina

e Colonia de Férias
Agosto:

e Happy Hour: Noite do Rock
Setembro:

e Happy Hour: Pagodin
Outubro:

e Festa do Dia das Criancas
Novembro:

e Feijoada Clube Aest
Dezembro:




Eventos Socilals

Relatorio Geral:

e Total de eventos realizados: 13
e Publico aproximado atingido: 6.500 pessoas

Principal evento realizado:
e Evento: Colonia de Férias Clube Aest - O mundo colorido da imaginacao.

e Publico: 450 criancas.

e Faixa Etaria: 05 e 13 anos.
e Comunicacao: Divulgacao do evento em midias sociais e empresa;

Comunicacao visual do evento; brindes do evento.
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Eventos Esportivos

Relatorio Geral:

e Total de eventos realizados: 31
e Publico aproximado atingido: 8.000 pessoas

Principal evento realizado:
e Evento: Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI) - Vdlei de Praia.
e Publico: 100 atletas.

e Categorias: Sub 17, Sub 19 e Sub 21.
e Comunicacao: Divulgacao do evento em midias sociais e empresa;

Comunicacao visual do evento.
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Eventos Esportivos para Socios

e Alunos da Formacao Esportiva

Relatorio Geral:
e Total de eventos realizados: 17

e Publico aproximado atingido: 1.000 pessoas

Principal evento realizado:
e Evento: Campeonato Interno de Futebol 7 Society.
e Publico: 220 atletas.

e Categorias: Socios - Adultos
e Comunicacao: Divulgacao do evento em midias sociais e empresa;

Comunicacao visual do evento.
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Corredores de Aco

Relatorio Geral:

e Participacao em corridas: 10
e Publico aproximado atingido: 200 pessoas

Principal evento realizado:
e Evento: 32° Dez Milhas Garoto.
e Publico: 130 atletas.
e Categorias: Feminino e Masculino

e Comunicacao: Uniformes dos atletas;
Social Media.
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03. DIRETORIA DE MARKETING E
EVENTOS

03.2. Comunicacao dos Eventos
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Material Impresso -
Colbnia de Férias 2023
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Comunicacao Visual -
Colbénia de Férias 2023
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Brindes - Colonia de
Férias 2023
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Comunicacao Visual - Campeonato

Interno de Futebol 7 Society.
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Uniformes de Atletas -
Corredores de Aco
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04. DIRETORIA DE ESPORTE

04.1. Atividades Esportivas

D4Sign Oafe7f4d-ce3b-4242-97a9-ddfbf1025bab - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



Atividades Esportivas

e As atividades iniciaram no dia 01/02/2023, contemplando as seguintes
atividades esportivas: Futebol, Futsal, Jud6, Natacao, Voleibol, Volei de
Praia, Tenis Olimpico, Ténis em Cadeira de Rodas, Hidroginastica,
Ginastica e Yoga.

e Neste dia foi realizada a recepcao de boas-vindas com cabine fotografica.
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Natacao - Resultados

e | Torneio FAC Absoluto

Colocagio | Provas

20 200 MF e 100 PM.
39 400 LF e 200 CM.

e | Torneio FAC Absoluto de Categorias
Infantil a Senior

Colocagio | prowas

1" 50 LF, 100 BM, 100 CF, 100 LF, 100
PF, 100 CM, 100 LM, 100 PM,
200 LF, 200 MF, 200 MM, 200 PM e
400 LM.
2° 50 LF, 50 LM, 100 BF, 100 CM,

100 LM, 100 PM, 200 MF, 200 PM,
200 MM e 200 LM.

- o 100 LF, 100 CM e 200 MM.
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Natacao - Resultados

e Campeonato Estadual FAC Inverno de

Categorias
Colocagio| ___ Provas
10 50 CF, 50 LF, 50 PF, 50 CM, 100 BF,

100 CM, 100 PM e 400 LF.
20 50 BF, 50 PM, 100 LF, 100 CM, 100 PM e
200 LF.
39 50 PM, 100 PM, 200 LM.

e | Torneio FAC Absoluto - Infantil a Sénior

1° 800 LF e 200 PM.

2! 100 CF, 100 PF, 100 PM, 200 CM,
200 MM, 400 LF e 100 PM.

39 100 BF, 100 BM, 200 LF, 200 PM, 400 LF

e 800 LM.
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Natacao - Resultados

e Campeonato Estadual FAC Inverno
de Categorias

1° 100 PM e 200 PM.
2° 100 BF, 200 CF, 200 MM,
200 PM, 400 LF e 800 LF.
3° 100 CF, 100 BM, 100 CM,
100 PM, 200 LF, 800 LF e
800 LM.

e Festival FAC de Vinculados

Colocacao N° de
Acumulada | Acumulado Festivais

1° 5771 Pontos 06
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Natacao - Resultados

e Campeonato Estadual FAC Inverno
de Categorias

1° 100 PM e 200 PM.
2° 100 BF, 200 CF, 200 MM,
200 PM, 400 LF e 800 LF.
3° 100 CF, 100 BM, 100 CM,
100 PM, 200 LF, 800 LF e
800 LM.

e Festival FAC de Vinculados

Colocacao N° de
Acumulada | Acumulado Festivais

1° 5771 Pontos 06
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Natacao - Destaques

e Jogos da Juventude

Ribeirao Preto/SP - 11 a 15/09/2023

Categoria Juvenil

Atletas convocados: Helena Rosa, Maria
Eduarda Ribeiro, Rian Emanuel e Ronaldo
Borges

Técnica: Danielly Borges

e Jogos Escolares Brasileiro

Categoria Infantil
Atletas convocados: Enzo Saib, Larissa

Gomes, Maria Eduarda Luz e Murillo Paes.
Técnico: Marcos Guimaraes

D4Sign Oafe7f4d-ce3b-4242-97a9-ddfbf1025bab - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, con forme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



Aguas Abertas - Resultados

e Travessia Joao Moreno

____ Colocagio | Provas

Campeao 1 KM Feminino

Campeao 2,5 KM Feminino
Campeao 2,5 KM Masculino
3° Lugar 2,5 KM Masculino
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Ténis Olimpico - Resultados

e Torneios Infanto-Juvenil

Competicio

"IO
20

10

10

20

10

10

20
20

14 anos Masculino Simples
18 anos Masculino Simples

14 anos Masculino Simples

14 anos Masculino Simples
14 anos Masculino Simples

14 anos Masculino Simples
12 anos Masculino Duplas
12 anos Masculino Simples
14 anos Feminino Simples
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12 Etapado
Circuito

28 Etapado
Circuito
32 Etapado
Circuito
42 Etapado
Circuito

52 Etapado
Circuito




Ténis Olimpico - Resultados

e Tornelo de Classes

T

10 32 Classe Masculino 3% Etapa do Circuito
Simples

2° 42 Classe Masculino
Simples

2° 52 Classe Masculino
Simples

1° 32 Classe Masculino 4% Etapa do Circuito
Simples

1° 42 Classe Masculino 62 Etapa do Circuito
Simples

1” 22 Classe Feminino Simples

2° 22 Classe Feminino Simples
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Ténis Olimpico - Resultados

e Copa das Federacoes
Uberlandia/MG - 21 a 25/07/2023
Atletas convocados: Davi Almeida, Bernardo
Hamacek, Maria Eduarda Zappf e Lorenzo Zappf
Técnicos convocados: Carlos Wierderspahn e
Rodrigo Almeida

Resultados da Delegacao ES
Geral: 8° lugar

Campeodes por categoria:

18 Feminino B: Vice-Campeao
16 Feminino B: 3° lugar

16 Masculino B: 3° lugar

14 Feminino B: 1° lugar
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Ténis em Cadeira de Rodas

- Resultados

e CompeticOes Participadas

Brasilia Wheelchair Tennis Open Consolation 1°
Quad Duplas
Feminina Consolation 20
Copa das Federacoes Masculino B 1° Equipe
Quad 1° Masculino B
Feminino A 2° Quad

3° Feminino A

Brasilia Wheelchair Tennis Open Simples Quad L
Consulation
Goiania Wheelchair Tennis Open Simples Quad 2°

Categoria B
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Ténis em Cadeira de Rodas

- Resultados

e Fotos da Equipe em Competicoes

D4Sign Oafe7f4d-ce3b-4242-97a9-ddfbf1025bab - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



Ténis em Cadeira de Rodas

- Destaques

e Copa das Confederacoes
Sao Paulo/SP-11a 19/08/2023

Atletas convocados: Gesiane de Souza, Paula Leticia, Felipe Ramos, Adalberto Rodrigues,
Anderson Oliveira e Robério Vicente.

Técnico: Carlos Wierderspahn.
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Voleibol Feminino - Resultados

e Campeonato Estadual

37 Sub 16
3° Sub 18

e Copa Espirito Santo

34 Sub 15
L i Sub 18

e Copa Usipa - Ipatinga/MG

i Sub 14
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Voleibol Masculino - Resultados

e Campeonato Estadual

2° Sub 16

10 Sub 18
e Copa Espirito Santo

a9 Sub 15
1° Sub 16
e Sub 18

e Copa Usipa - Ipatinga/MG

Colocagao

39 Sub 15
30 Sub 16
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Voleibol - Destaques

e Campeonato Brasileiro de Selecoes (CBS)

Atletas convocados: Ariel Ferreira, Davi Freitas, Davi Traspadini, Guilherme Fernandes,
Nycollas Oliveira, Ryan Pimenta e Victor Leao.

Técnico: Fabio Ribeiro

Assistente técnico: Fabricio Ribeiro

Houve também a convocacao de
atletas para a Selecao Capixaba Sub
18.

Masculino: Bryan Thomaz dos Santos,

Caio Santuzzi, Erick da Silva, Gabriel

Lavareze e Henrique Zandonade.
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Volel de Praia -

Formacao Esportiva
e Resultado dos Circuitos Participados

CBVP Sub 21 em Itapema/SC
Campeao Feminino

CBVP Sub 21 em Saquarema/RJ
Vice-Campeao Feminino

CBPV Sub 21 em Joao Pessoa/PB
3° lugar na etapa

Campeao Feminino da temporada

Circuito Regional em Serra/ES
Campeao Feminino

Circuito Estadual em Vitéria/lES
Campeao Feminino
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Volel de Praia - Destagues

Ana Beatriz Sanches

Convocada para Camp de Selecao
Campea do CBI Sub 17 2022/2023
Campea do CBI Sub 17 e Sub 19

Julhia Perandé

Convocada para Camp de Selecao
Campea do CBI Sub 17 2022/2023
Campea do CBI Sub 17 e Sub 19
Campea do CBI e do CBS Sub 21
Campea do sul-americano Sub 20
Campea do Regional Sudeste 2023
Campea do Mundial Escolar Sub 17

Karem Neto Maria Luiza Sena

Campea do CBI Sub 21 Medalha de bronze no CBVP Aberto - Brasilia/DF
Campea do CBS Sub 21 Campea do Regional Sudeste 2023
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Volel de Praia - Destagues

Técnico Ary Jorge

Foi premiado no Circuito Brasileiro de Volei de Praia Sub-21 Feminino realizado no periodo de
19 a 22/11/2023 em Joao Pessoa/PB como melhor técnico da temporada.
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Volel de Praia - Elite

Resultados da Dupla “Evandro e Arthur”

A parceria teve inicio em 01/05/2023

Circuito Brasileiro Top 12 Campo Grande/MS - 3° lugar
Circuito Brasileiro Top 12 Cuiaba/MT - 1° lugar

Circuito Brasileiro Top 12 Salvador/BA - 2° lugar
Circuito Brasileiro Top 12 Fortaleza/CE - 5° lugar

Circuito Brasileiro Top 12 Joao Pessoa/PB - 3° lugar

Circuito Mundial
Circuito Mundial
Circuito Mundial
Circuito Mundial
Circuito Mundial
Circuito Mundial
Circuito Mundial

£l

M O M O

lite 16 Ostrava (CZE) - 9° lugar
hallenger Jurmala (LAT) - 4° lugar
lite 16 Gstaad (SUI) - 17° lugar
hallenger Espinho (POR) - 3° lugar
lite 16 Montreal (CAN) - 4° lugar
lite 16 Paris (FRA) - 9° lugar

ite 16 Joao Pessoa (BRA) - 5° lugar

Copa do Mundo 2023 Tlaxcala (MEX) - 9° lugar
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Volei de Praia - Destaque

Evandro Junior
Foi eleito pela 62 vez seguida o melhor saque do mundo.

Eleito como o melhor saque da temporada de CBVP Top 12 pela 102 vez seguida.

Arthur Lanci
Foi eleito a melhor defesa da temporada no CBVP Top 12.
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Futebol - Resultados

e Copa Maruipe
Categoria Sub 16 - 42 Final

e Copa Popular
Categoria Sub 12 - 42 Final
Categoria Sub 14 - Semifinal

Categorial Sub 16 - Semifinal

e Copa Capixabinha

Categoria Sub 10 - 12 Fase
Categoria Sub 12 - 42 Final
Categoria Sub 14 - 22 Fase

e Copa AABB
Categoria Sub 10 - Fase de Grupo
Categoria Sub 12 - Campeao
Categoria Su:) 14 Vlce Campeao
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As atividades foram realizadas nas quartas e sextas-feiras no periodo matutino. As turmas

foram compostas por alunos das categorias Sub 09 e Sub 11. Encerramos o0 ano de 2023 com
cerca de 21 alunos.

D4Sign Oafe7f4d-ce3b-4242-97a9-ddfbf1025bab - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



Judo - Destaque

No dia 07/10/2023foi realizada no ginasio do Clube AEST a troca de faixa dos alunos. O
evento contou com a presenca da familia para prestigio do desenvolvimento dos alunos.

D4Sign Oafe7f4d-ce3b-4242-97a9-ddfbf1025bab - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



Hidroginastica, Ginastica e Yoga

As atividades foram realizadas de terca a sexta-feira no horario de 14h30 as 18h30.

Ginastica p

N° de alunos por atividade
Hidroginastica: 33
Ginastica: 18
Yoga: 9

Hidroginastica
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Hidroginastica, Ginastica e Yoga

No dia 24/11/2023, as turmas da hidroginastica,
ginastica e yoga realizaram um passeio
turistico na cidade de Domingos Martins/ES.

Além de um dia de lazer, houve sorteio de
brindes para os envolvidos.
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e Atividades desenvolvidas:

Rodas de conversa
Bate-papo sobre as regras do grupo e utilizacao do onibus.

Reuniao de pais

Alinhamento sobre o funcionamento e normas no da modalidade
e do Clube.

Festividades
17/02 - Grito de Carnaval

05 e 06/04 - Caca ao chocolate
13 a 14/07 - Bingo Julino

Brincadeiras
26/07 - Torta na cara
10 e 11/10 - Semana da Crianca
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e Atividades desenvolvidas:

17/02 - Oficina de Carnaval

Confeccao de mascara, enfeites e
painéis de carnaval.

29 e 30/03 - Oficina de Pascoa

Trabalho de pintura e cofeccao de painéis
para a pascoa.

20 e 21/04 - Oficina de Musica
Percussao corporal (conhecer os sons
através do corpo). Apresentaciao dos
instrumentos de percussao e
apresentacdao musical.

D4Sign Oafe7f4d-ce3b-4242-97a9-ddfbf1025bab - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



e Atividades desenvolvidas:

Semana da Arvore

Trilha ecoldogica com observacao da
natureza e recolhimento de lixo. A acao
foi realizada em setembro/2023.

Semana da Primavera
Confecccao de painel com mensagens
de autoajuda e recepcao calorosa para

alunos da escolinha. Acao realizada em
setembro/2023.

22/12 - Encerramento das atividades
Um dia de lazer e sorteio para os alunos
da escolinha de todas as modalidades.
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No dia 16/03, foi realizado o evento Café com Afeto voltado para as alunas da hidroginastica,
ginastica e yoga, bem como para as funcionarias do Clube AEST.

O evento foi composto por roda de conversa com Gracimere Gaviorno, Coffee Break e
sorteios.

Link para mais informacoes: https://www.instagram.com/p/CgX3VOWNO{7 /?img index=5
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No dia 05/08/2023, foi realizado o evento Esporte em Familia voltado para os alunos da
Formacao Esportiva de todas as modalidades e suas familias.

O evento consistiu em: café da manha, palestra e dinamica para os pais, cabine de fotografia e
diversas oficinas como futebol, queimada, judo e aula de danca.

Ao final do evento, houve distribuicao de picolés.
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A academia foi frequentada pelos praticantes, sendo eles socios ou nao socios do Clube,
funcionando entre 06h as 12h e 15h as 21h.

Total de Praticantes: cerca de 350.
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Corredores de Aco

Em 2023, houve <cerca de 200
corredores inscritos no grupo de
corrida. O grupo participou de 10
corridas, com média de 100 corredores
em cada corrida.

Corridas Participadas:
Corrida MacoOnica
Maratona do Rio
Corrida dos Bombeiros
Corrida Santa Lucia
Maratona do Marmore e Granito
Corrida do Soldado
Corrida Notaer

Corrida Garoto

Corrida da Hangar
Corrida das Luzes
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Corredores de Aco

No dia 02/12/2023,celebramos as vitorias no Circuito Militar. Os corredores Luzinete Marques
da Silva e Humberto Carlos da Silva receberam a premiacao em suas devidas categorias.

Luzinete: 32 colocada no 60+ feminino
Humberto: 3° colocado 50/59 anos maculino
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Campeonato Interno de

Futebol 7 Society

O campeonato foi composto por 25 equipes, sendo os integrantes funcionarios da Arcelormittal
Tubarao. A final da competicao aconteceu no dia 28/10/2023.
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Torneio de Futevolel

No dia 21/10/2023, foi realizado o torneio de futevodlei, composto por 18 duplas sendo os
participantes sécios e dependentes do clube.

Assinado

v

D4Sign

Danielle Duarte Bernardi
Presidente do Conselho Diretor
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Torneio de Futevolel

No dia 21/10/2023, foi realizado o torneio de futevdlei, composto por 18 duplas sendo os
participantes socios e dependentes do clube.
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04. DIRETORIA DE ESPORTE

04.2. Capacitacao
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CECILIA ZAMBON / TENIS

= (Capacitacao de treinadores - Confederacao Brasileira de Teénis.
Modulo A e Modulo B
Realizado em Dezembro/2023.

DIEGO PAZINI LIBERATO / FUTEBOL

= Curso: Os fundamentos do nosso jogo (online) - Barca Innovation Hub
Realizado em Janeiro/2023.

= Curso: O que deve treinar (online) - Barca Innovation Hub
Realizado em Fevereiro/2023.

= Curso Como se deve treinar (online) - Barca Innovation Hub
Realizado em Marc¢o/2023.

* Formacao Esportiva e Desenvolvimento de Atletas — Universidade Estadual de Campinas
Realizado em de abril e maio/2023.
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Capacitacao

* American Swimming Coaches Association (nivel 1) - Clinica da ASCA no Brasil.
Realizado em Agosto/2023.

* Certificacao em Crosstraining e Fitness Funcional;
= Curso Xmobility Xperience Vitoria.

= Certificacao em Crosstraining e Fitness Funcional;
= Ciclo de Palestras Bpro.

* Yoga para criancas e adolescentes - Instituto de Ensino e Pesquisas em Yoga.
Realizado em Setembro a Dezembro/2023.
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04. DIRETORIA DE ESPORTE

04.3. Visita Técnica
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Nos dias 11 a 14/04/2023, foi realizada uma Visita Téecnica ao Praia Clube/MG. A finalidade foi
conhecer o funcionamento do clube como um todo, com foco nas areas correlatas de: projetos
esportivos, comunicacao e eventos, manutencao e conservacao.
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04. DIRETORIA DE ESPORTE

04.4. Comité Brasileiro de Clubes

(CBC)
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Parcerias Firmadas com o CBC
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Ato Convoc. N° 08

Projeto: SOU + AEST - Formacao de Atletas
Termo de Execucao: N° 04/2020

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O Monitoramento da execucao fisica e

financeira dos Projetos;
O Acompanhamento do desenvolvimento

esportivo;
O Elaboracao de planilhas de controles
(financeiro, administrativo, técnico, etc);
O Monitoramento dos itens de controle

(pauta, planejamento, relatorios,
fotograficos, resultados esportivos e
etc);

O Organizacao de reunides periodicas
com 0s envolvimentos no projeto;
O Dentre outras Atividades correlatas.
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Ato Convoc. N° 08

Projeto: SOU + AEST - Formacao de Atletas
Termo de Execucao: N° 04/2020

Execucao Fisica
Treino das modalidades
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Ato Convoc. N° 08

Projeto: SOU + AEST - Formacao de Atletas
Termo de Execucao: N° 04/2020

Execucao Fisica
Treino das modalidades
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Ato Convoc. N° 08

No ano de 2023 foram realizados 4 (quatro)

Processos Seletivos com as seguintes
especificacoes:
Processo Seletivo N° 01/2023 Processo Seletivo N° 04/2023
Preenchimento de vagas e cadastro de reservas Preenchimento de vagas e cadastro
para os cargos de: de reservas para os cargos de:

e Técnico Esportivo de Voleibol e Volei de Praia. e Técnico Esportivo de Ténis

e Fisioterapeuta Esportivo e Resultado: Nao houve candidato
Resultado: Cadastro de reserva para o cargo de apto para o cargo supracitado.

Fisioterapeuta, nao houve candidato apto para
demais cargos supracitados.

Processo Seletivo N° 03/2023

Preenchimento de vagas e cadastro de reservas

para os cargos de:
e Técnico Esportivo de Voleibol e Volei de Praia.

Resultado: Contratacao de 1 Técnico Esportivo de
Voleibol e 1 Técnico Esportivo de Volei de Praia.
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Ato Convoc. N° 08

Projeto: SOU + AEST - Formacao de Atletas
Termo de Execucao: N° 04/2020

Execucao Financeira
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Ato Convoc. N° 09

Em 2023, chegaram os Materiais e Equipamentos Esportivos adquiridos através do Pregao Eletronico
n° 02/2022, conforme mencionado abaixo:

e Lote 01: Materiais Esportivos para Natacao
Valor: R$ 4.650,00 | Data de entrega do lote: 08/02/2023
e Lote 02: Materiais Esportivos para Ténis
Valor: R$ 16.940,00 | Data de entrega do lote 20/04/2023
e Lote 03: Materiais Esportivos para Voleibol e Volel de Praia
Valor: R$ 40.200,00 | Data de entrega do lote: 15/02/2023
e Lote 04: Deserto. Nao houve participacao de nenhuma empresa.
e Lote 05: Materiais Esportivos para a Preparacéao Fisica

Valor R$10.615,72 | Data de entrega do lote: 17/02/2023

No ano de 2023, foi realizado um Processo de Aquisicio para Materiais Esportivos através da
modalidade Pregao Eletronico, do tipo menor preco por lote:

Pregao Eletronico N° 01/2023 (Lista 2)

A realizacao da sessao publica foi realizada no dia 07/02/2023, composto por 1 lote

para atendimento das modalidades de Ténis, Natacao, Voleibol e Volei de Praia.
Resultado: 1 lote aprovado.

Total do lote aprovado: R$ 69.000,00
Data do recebimento dos materiais esportivos: 19/05/2023




Materiais e Equipamento -
Ato Convoc. N° 09

Lista 02 - PE N° 01/2022
Materiais e Equipamentos Esportivos recebidos dos lotes 01, 02, 03 e 05
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Materiais e Equipamento -

Ato Convoc. N° 09

Lista 02 - PE N° 01/2023
Materiais e Equipamentos recebidos do lotes 01

D4Sign 4dal6086-06d0-4882-8ef0-94568b2cc793 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 1092, §2.



Ato Convoc. N° 09

Projeto: Transformacao atletas para o futuro 2
Termo de Execucao: N° 56/2021

Execucao Financeira

NOME DO CREDOR NUMERO DO VALOR DATA DO

EDITAL RECEBIDO CREDITO

COMITE BRASILEIRO DE CLUBES - CBC 09/2021 R$ 490.000,00 28/10/2021

VALOR TOTAL RECEBIDO R$ 490.000,00

VALOR UTILIZADO EM 2022/2023 R$ 301.202,71

=

VALOR DISPONIVEL NA CONTA R$ 188.797,29




Ato Convoc. N° 09

Sediamentos dos Campeonatos Brasileiros Interclubes de Volel de Praia

Vdélel de Praia 30/06 a 02/07/2023 16 clubes 12 clubes
Sub 19 19 duplas 13 duplas
12 Etapa 11 Comissao Técnica 11 Comissao Técnica

19 Arbitragem
10 Coordenacao Tecnica

16 Arbitragem
10 Coordenacao Tecnica

Volel de Praia 18 a 20/08/2023
Sub 21

19 Etapa

Vaolel de Praia 07 a08/10/2023
Sub 17

2° Etapa

D4Sign 4dal6086-06d0-4882-8ef0-94568b2cc793 - Para confirmar as assinaturas
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14 clubes
19 duplas
13 Comissao Técnica
17 Arbitragem
9 Coordenacao Tecnica

12 clubes
12 duplas
11 Comissao Técnica
16 Arbitragem
9 Coordenacao Tecnica

15 clubes
21 duplas
15 Comissao Tecnica
18 Arbitragem
9 Coordenacao Tecnica

13 clubes
13 duplas
13 Comissao Técnica

16 Arbitragem
9 Coordenacao Tecnica




CBI ® - Volel de Praia Sub 19

12 Etapa

Resultados
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CBI ® - Volel de Praia Sub 21

12 Etapa

Resultados
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CBI ® - Volel de Praia Sub 17

22 Etapa

Resultados da Premiacao da Etapa

10
20
30
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AEST/ES
Tijuca/RJ
Mackenzie/MG

AEST/ES
Timbo/SC
Campestre/PB




CBI ® - Volel de Praia Sub 17

22 Etapa

Resultados da Premiacao da Temporada

I AEST/ES AEST/ES
2 ADVP/PR Timbo/SC
30 Tijuca/RJ Campestre/PB
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Participacao nos CBls

Ténis Olimpico Feminino/Masculino
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Participacao nos CBls

Voleibol Masculino
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CBI® - Volel de Praia
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Eventos CBC

= 26/09/2023 - Reuniao organizada pelo CBC. Encontro Tecnico com todos os Clubes
participantes do Edital n® 09 do Eixo MEE - Materiais e Equipamentos Esportivos. O intuito foi
uniformizar orientacoes sobre as normas a serem observadas na execucao dos itens da Lista
2023/2024, e garantir a maxima eficiencia na aplicacao dos recursos descentralizados para o
desenvolvimento do Programa de Formacao de Atletas do CBC

- Representante do Clube: Ana Paula Soares.

= 25/03/2023 - Assembleia Geral Ordinaria realizada pelo Comite Brasileiro de Clubes com a
participacao dos principais Clubes do pais. O evento foi realizado na cidade de Campinas/SP.
A finalidade foi aprovar o Relatorio de Gestao e Prestacao de Contas 2022.

- Representante do Clube: Presidente Vitor Duque.

= 28 a 31/08/2023 - Forum Nacional de Formacao Esportiva, realizado na cidade de
Campinas/SP;

= 30/10 a 05/11/2023 - 3% Semana Nacional dos Clubes, realizada na cidade de Foz do "—.-»
Iguacu/PR.
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Forum Nacional de Formacao

Esportiva

O evento foi realizado entre os dias 28 a 31/08/2023 no
complexo Royal Palm Hall, em Campinas/SP.

Durante o evento foram abordadas as informacoes dos 3
eixos do Programa de Formacao de Atletas do CBC:
Recursos Humanos (RH); Materiais e Equipamentos
Esportivos (MEE); e Competicoes (CBI). Esses eixos
oferecem apoio essencial aos Clubes, fornecendo
recursos para a contratacao de profissionais, aquisicao
de materiails e equipamentos esportivos, bem como
competicoes nacionais. Assim como, outras tematicas
relacionadas a formacao de atletas de rendimento.
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22 Semana Nacional dos

Clubes

O evento foi composto por:
e [|X Seminario Nacional de Formacéao de Clubes - Foz do Iguacu/PR, 30/10 a 02/11/2023

Representantes: Ana Paula Soares e Henrique Dias.
e Congresso Brasileiro de Clubes - Foz do Iguacu/PR, 02 a 05/11/2023

Representantes: Vitor Duque, Danielle Bernardi, José Francisco Junior e Bruno Camara.

IX Seminario

Congresso

i " BEM-VIDOS!
k gsemana
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22 Semana Nacional dos

Clubes

No dia 03/11/2023, durante o Congresso Brasileiro de Clubes, recebemos o prémio Troféu
Inspiracao - Case Esportivo. O prémio referiu-se aos Clubes que mais se destacaram na
categoria “Clube Esportivo”.

Link do Instagram: https://www.instagram.com/p/CzULQrlv6U6/?img index=1

V- ~ LDOS CLUBES
@ a seu Clube

FﬁR“N nT. i . o ! ':'. "" CONCLRSO

#Z=\ ERESIDENTES Y g;\vcu?g;&tg
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04. DIRETORIA DE ESPORTE

04.5. Lei de Incentivo ao Esporte
(LIE)
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Projetos Aprovados

LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE (LIE)

OBJETO

Projeto

AEST no Vélei |

de Praia
Macional

Tenis em
Cadeira de
Rodas

AEST no Vélei |

de Quadra
Macional

acesse https://secure

Fornecer a estrutura necessaria para que as
equipes masculinas e femininas, de volei de
praia do Clube AEST se prepare da melhor
forma possivel para participar das competicoes
aestaduais e nacionais, sendoelas: Sub 1/, Sub
19, Sub 21 e Adulto.

Fornecer a estrutura necessaria para que a
equipe de ténis em cadeira de rodas do Clube
AEST se prepare da melhor forma possivel para

participar das competicoes internacionais e

nacionais do calendario oficial da CBT e ITF.

O Projeto consiste no desenvolvimento do
treinamento esportivo atraves de profissionais
altamente gualificados e infraestrutura
adequada, possibilitando gue os atletas
selecionados disputem a Superliga C.

.d4sign.com.br/verificar

VALOR
R$ 442.985,10

R$ 293.808,13

R$ 1.247.877,76

STATUS

Aguardando a
captacao de
recursos.
Periodo de
captacao ate:
14/09/20.24.

Aguardando a
captacdo de
recursos.
Periocdo de
captacao até:
11/10/2024.
Aguardando a
captacao de
recursos.
Periodo de
captacao ate:
09/11/2024.

-
S
&




04. DIRETORIA DE ESPORTE

04.6. Comite Brasileiro de Clubes
Paralimpicos (CBCP)



Projetos Aprovados

O Comité Brasileira de Clubes Paralimpicos (CBCP) é integrante do Sistema Nacional do
Desporto que representa as Entidades de Pratica Paradesportiva de pessoas com deficiencia
que desenvolvem a pratica de atividades paradesportivas de rendimento e a formacao de

atletas com deficiéncia.

Tem como finalidade aprimorar, planejar e promover acdes relacionadas aos desenvolvimentos
de atividades desportivas, realizadas por clubes, associacoes, institutos e entidades de
natureza paradesportiva ou paralimpica, que desenvolvem a pratica de esportes de rendimento
para pessoas com deficiéncia e a formacao de atletas com deficiéncia, dentro do subsistema
especifico do Sistema Nacional do Desporto (SND).

Saiba mais em: https://clubesparalimpicos.org.br/

Espirito Santo
EFPD - Entidades de Pratica Desportiva

aest

CBCP

Lomne Brasile u u
Cluhes Paralin
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No dia 10/10/2023, o Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos (CBCP) certificou o Clube AEST
como Fillada Plena, sendo preenchido todos os requisitos necessarios a filiacao. Através dessa
certificacao o Clube estara apto a participar de editais de chamamento publico voltado para a

formacao de atletas com deficiéncia.

A certificacdo é valida até: 10/10/2024
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04. DIRETORIA DE ESPORTE

04.7. Lei de Incentivo ao Esporte
Capixaba (LIEC)



Projetos Aprovados

LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE CAPIXABA (LIEC)

Projeto OBJETO VALOR STATUS
AEST no Fornecer a estrutura necessaria para | R$ 412.136,97 | Aguardando a
Voleide  que as equipes masculinas e femininas, captacao de

Praia de Volel de Praia do Clube AEST se recursos.
Nacional preparem da melhor forma possivel

para participar das competicoes
estaduais e nacionais, sendo elas: sub
17, sub 19, sub 21 e Adulto.

Ténis em Fornecer a estrutura necessaria para R$ 267.801,83 | Em execucao.
Cadeirade = que a equipe de Ténis em Cadeira de
Rodas Rodas do Clube AEST se prepare da

melhor forma possivel para participar
das competicdes internacionais e

nacionais do calendario oficial da CBT e
ITF.




Projeto AEST no volel de

Praia Nacional

Valor a ser captado:
R$ 412.136,97
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Valor a ser captado:
R$ 267.801,83
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Execucéo Fisica:
e O projeto foi lancado no dia 17/10/2023.
e As empresas ES Gas e Aguia Branca patrocinam o projeto.

e Foi realizado treinamentos tecnicos/taticos/fisicos, visando a participacao.
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Resultados das Competicoes

e A equipe participou de 5 competicoes durante o ano.
e Apds o lancamento do projeto, a equipe participou de 3 competicoes.

Abaixo, os resultados das 5 competicoes participadas:

EQUIPES
1L1%

FEMININO
33.3%

MASCULING
05.6%

L

1° LUGAR 2° LUGAR 3° LUGAR
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Resultados das Competicoes

Execucao Financeira:
e O recurso captado foi utilizado em: Contratacao de Preparador Fisico; participacao em

competicoes (pagamentos de inscricao e passagens aéreas); aquisicao de materiais e
equipamentos esportivos e etc.

NOME DO PATROCINADOR VALOR RECEBIDO DATA DO CREDITO
R$ 85.000,00 19/05/2023
COMPANHIA DE GAS DO ESPIRITO SANTO R$ 85.000,00
20/06/2023
R$  20.000,00
VD COMERCIO DE VEICULOS LTDA | |
(AGUIA BRANCA) R 77.801,83 31/07/2023
VALOR TOTAL RECEBIDO RS 267.801,83
VALOR UTILIZADO R$ 84.854,11

VALOR DISPONIVEL NA CONTA RS 182.947,72
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04. DIRETORIA DE ESPORTE

04.8. Ministério do Esporte (ME)
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A certificacao € um documento obrigatorio
para o recebimento e utilizacao de recursos
publicos.

A certificacao 2022/2023 venceu em
29/11/2023. Entretanto, os documentos

para renovacao da certificacao foram

protocolados na plataforma no dia
20/10/2023. A documentacdao encaminhada

sera analisada pelo responsavel Técnico

que emitira a renovacao da certificacao em
2024.
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05. PARECER DO CONSELHO
FISCAL

05.1. Composicao do Conselho
Fiscal



Composicao do Conselho

Fiscal

Composicao do Conselho Fiscal

Titu

ares.

LLucas F. Brasil

Ricardo Augusto de Almeida Velasco

e Victor B. Luchi
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Suplentes:

Jayhir Almeida de Faria
Juliano Coelho Santos

[gor Nunes Gobbi




05. PARECER DO CONSELHO
FISCAL

05.2. Atividades realizadas em
2023



Atividades realizadas em 2023

e Conferéncia de documentos fiscais e contabeis:

e Conferéncia de extratos bancarios/aplicacoes financeiras;

e Indagacoes sobre variacoes e/ou distorcoes nos registros contabeis;
e Exame das demonstracoes financeiras;

e Entedimento do processo orcamentario;

e Avaliacao de indicadores financeiros.
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05. PARECER DO CONSELHO
FISCAL

05.3. Conferéncia de documentos
fiscais e contabeis



Conferéncia de documentos

filscais e contabeis

e Razdes contabeis

ASSOCIACAD ESPORTIVA SIDERURGICA DE TUBARAD - AEST

LR
Raziio Geral de OL/OI2023 adé 3171272023 Livro 1) Foltha: 392
Drata Histdrico C/p Débito Crédito Saldo
(1595) Materiais ebéiricos 4200014426
IS/06/2023  Valor el a pagto da Nfa"026 da Flex brasil, batefias pia Lane. Mult. 920,00 1.450 90D
relogio selor esportivos
ONON 2023 Valor ref a pagto da Fatura n* 102385184152 do Mercado 2849 BA5.00 8.304,90D
pagoe com, limpadas
| 20772023 Valor ref a provisiio da NF n®252828 da Eletrovan 73 249,40 B.554.30D
Material Eketrico Lida
INOF2023  Walowr ref a provisiio da NF n®253254 da Eletrovan A FE . ) 0. 250 50N

ASSOCIACAO ESPORTIVA SIDERURGICA DE TUBARAO - AEST PREMIUM SERVICOS E CONSULTORIA CONTABIL LTDA ME
(DIHI3S)

Raziio Geral de 010172023 aaé 31712720023 Livro 20 Folha: 286

Do Histornco p Débito Crégato Saldo

(4256) Receita de Contribuigies de Associzdos 3 1-02-0] (M}

V42023 Valor ref a recebimento da Suncoke East Servigos de 2844 8.721.15 B 393 50C
Cogueificagio el mensalidade de siCios institucionais
da Aest més 022023

060472023 Valor ref a recebimento da Suncoke East Servigos de 1849 REI845 853.211.95C
Coqueificagio  ref mensalsdade de s6cios institucionais
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Conferéncia de documentos

fiscais e contabeis

e Extratos bancarios/aplicacoes

Aginoa: 51 - MARUIPE Conts. 38015775
Clienta: ASSOC ESPORTIVA SID DE T AEST Periodo. 011272023 & 061 272023
Complements. PROUETO TENES EM CADEIRA DE RODAS
Data Lancamento Valor (RE)
Saldo Anterior 203 856,69
05 + Rendimento de Resgate 7.9%
CEZN a3 v Pix Ervviado 0512/ 2073001431 123127637 26480 ALESSAMDRD ALVES DOS SANTOS 76363 B
v Pix Eoviado 0512/ 20230901502 1232763735089 BZE SERVICOS ADMIMNISTRATIVOS LTDA ME - 1. 700 00 E
Saldos
' Saida Contay/Rendes 200 a0 o7
Berdmento Previsto Bende + 18E6. 47
Saido Total 20328744
& Santander Negécios "1
- ' & Empresas
Mosmentacio
Data Deescncio Valor Prncepal (RS) Vakyr Bruto (RS Yador IRI0F (RS) Vakor Liquedos (RS)
A2 SALDG ATIIAL &2 (G50 5 05 95 5 20 11 X E TR
' Saldo stuakrade st o Ulmo &a O do ks
* Ligueder Dlinag
Rendumento: Bruto no Pariodo (RS 457 45
Apicacho N* 2600 18723358
Pre Lita 89 vt sl Apcado (RS % Indeannd - Detade  Pagamenio di Juros
sl Akcaco Valor it Aphcado (RS) o Indeasdor i
COB [ DeG B2 LRI 140 000 0D 900 L Mo Ventamento
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Conferéncia de documentos

filscais e contabeis

e Notas fiscais e demais comprovantes
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Conferéncia de documentos

filscais e contabeils

e Conferéncia de documentos 20 operacOes (correspondendo a
10% do total das despesas do clube):
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Conferéncia de documentos

filscais e contabeis

e Certidoes Negativas de Débitos
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Conferéncia de documentos

filscais e contabeis

e Alvaras

Obs.: Alvara prefeitura da Serra -
declaracao de efeito de liberacdao de
alvara de agosto 2021.
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05. PARECER DO CONSELHO
FISCAL

05.4. Indagacdes sobre variacoes
e/ou distor¢coes nos registros

contabeis



IndagacoOes sobre variacoes e/ou

distorcoes nos registros contabeis
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05. PARECER DO CONSELHO
FISCAL

05. 5. Exame das Demonstracoes
Financeiras - Balanco Patrimonial

em Reais



Exame das Demonstracoes Financeiras

- Balanco Patrimonial em Reais

RE: AEST - Prestacao de Contas 2023

Luchi Victor B © "':_j Responder «__j Responder a Todos —2 Encaminhar w ey

Para aguinaldomachado@premiumcontabilvic.com.br; * financeiro@dubeaest.com.br; ' gerencia.administrativo qua 08/05/2024 07:47

e

w. Duque, Vitor; ' Brasil, Lucas F; _ Velasco, Ricardo; ' Gobbi, Igor N

(;L) Voce respondeu esta mensagem em 08/05/2024 13:53.

N3 estrutura do balango de AEST, observamos que 8 maior parte dos passivos Circulantes ¢ composts pela conta “Convénio » Executar - CBC" A
classficacho cessa obrga(lo COMO pasSVO Crcuiante sufere que & 355 io espera que 3 execucho dos conwdnios seja CconcCluida a1é 31/12/2024, centro
do prazo de um ano. No entanto, caso 338 previsio nBo corresponda @ realidade, seria aproprisdo considerar @ reclassificagBo de parte dessa obrigaglo
para o longo prazo (passivo nlo circulante). € possivel determinar aual fraglio dessa obrigaglio € de fato exigivel dentro de um anc ¢ transferir o saldo
remanescente para o longo praza?

Saguinaidomachado@premivmcontabilvic com be nests pergunta a tua contribuicho & importante

/ﬁ BALANCC FATRIMOMGL Dh ASFOCMCA T D3P0/ TVA 04 TUBARAD - ALET

RS Re: AEST - Prestacao de Contas 2023

e

R

i _ . € Responder %) Responder a Todos ? Encaminhar av e
e o Henrique Antonio Dias <gerencia@clubeaest.com.br> ; P > P @i

[

ey L i

e e Para aquinaldomachado@premiumcontabilvix.com.br qui 16/05/2024 08:15

e

et Cc @ Luchi, Victor B;  financeiro@clubeaest. com.br; © Duque, Vitor; ' Brasil, Lucas F Velasco, Ricardo; * ' Gobbi, Igor N;

Vieira, Bruno Camara

P g g
cucpmsd ["i‘) Este remetente gerencia@clubeaestcombr & de fora da sua organizagio
e -

,-\
- “) Clique aqui para baixar imagens. Para ajudar a proteger sua privacidade, o Outlook impediu o download automitico de algumas imagens desta mensagem

@aguinaldomachado@premiumcontabilvix.com.br nessa pergunta a sua contribui¢do é importante.

Victor, no balancete (Arquivo da pagina 6 em anexo) do nosso sistema o valor consta parte no Circulante e parte no Ndo Circulante. Planilha ajustada segue em anexo. Mas observe que esse grupo de
Convénios a executar, ndo interfere no resultado e nem nos indices do Clube. O total a executar no montante de R$ 2.618.358,44 consta tanto no Passivo como no Ativo. O que estd no Nio Circulante se
refere ao Imobilizado (Equipamentos) e o restante em conta bancéria no grupo de Aplicacio financeira — projeto CBC.
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05. PARECER DO CONSELHO
FISCAL

05. 6. Entendimento e
acompanhamento orcamentario



Entendimento e

acompanhamento orcamentario
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05. PARECER DO CONSELHO
FISCAL

05. 7. Avaliacao dos indicadores
financeiros



Avaliacao dos

Indicadores filnanceiros

Obs.: Despesa operacional ndao contempla resultados financeiros.
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Avaliacao dos

Indicadores filnanceiros

Obs.: Um indice de liquidez imediata saudavel para organizacdes do terceiro setor geralmente estd acima de 0,5. Isso indica que pelo

menos metade das obrigacdes de curto prazo pode ser paga imediatamente.

Para organizacdes do terceiro setor, um indice de endividamento geral saudavel geralmente fica abaixo de 50%. Isso indica que menos da
metade dos ativos da organizacdo € financiada por dividas, o que € uma posicao mais conservadora e sustentavel.
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05. PARECER DO CONSELHO
FISCAL

05. 8. Recomendacoes para
exercicio 2024 /2025



Recomendacoes para

exercicio 2024/2025

e Avaliar contratacao de auditoria externa para exame;

e Avaliar andamento de liberacao de alvara junto a Prefeitura Municipal da Serra;

e Levantamento dos processos ajuizados ao clube polo ativo e passivo (avaliacao de
impacto e prognostico);

e Preocupacao em relacao ao défict apresentado no exercicio de 2024;

e Despesa nas contas “Despesas com cartao de crédito 4-1-02-01-0130" devem ser
alocadas nas naturezas corretas das contas. Aléem disso, devemos garantir que o0s

processos de aprovacao com alcadas sejam implementados para controle.
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05. PARECER DO CONSELHO
FISCAL

05. 9. Parecer do Conselho Fiscal
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Recomendacoes para

exercicio 2024/2025

Os membros do Conselho Fiscal AEST apo0s examinarem os balancetes contabeis, as

documentacoes financeiras e patrimoniais, bem como o Balanco Patrimonial, encerrado
em 31 de dezembro de 2023, e as Demonstracoes do Resultado do exercicio, resolveram
aprova-los, uma vez que retratam adequadamente a situacao econoOmico-financeira e

recomendam, portanto, a sua aprovacao em assembleia.

Victor B. Luchi Ricardo Augusto Valesco Lucas F. Brasil

Assinado

v W

Danielle Duarte Bernardi
Presidente do Conselho Diretor
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